
b9²{[9¢¢9w 
!ŎǝǾƛǘŇǚƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜ 

Oƴ ƭǳƴŀ ŘŜŎŜƳōǊƛŜΣ ¦.. ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭ ŘŜ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ¢ŀƪŜ ¦.. ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗΣ 

ŀŘǊŜǎŀǘ ǘǳǘǳǊƻǊ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ǎǘǊŇƛƴƛ ŎŀǊŜ ǇƭŜŀŎŇ 

ŀŎŀǎŇ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ǎŇǊōŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƛŀǊƴŇΦ CƻǘƻƎǊŀŬƛƭŜ 

ǾƻǊ Ŭ ǇǳōƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŀƭōǳƳǳƭ //LΦ ¢ŜǊƳŜƴ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀǊŜΥ р ƛŀƴǳŀǊƛŜ нлмтΦ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ п-у ŘŜŎŜƳōǊƛŜΣ ŎƻƭŜƎŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ 5ǊΦ Lƻŀƴŀ 

CƭƻǊŜŀΣ ŀ ƭǳŀǘ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŀ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŇǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ 

9ōŜǊƘŀǊŘ YŀǊƭ Řƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ όDŜǊƳŀƴƛŀύ Ǔƛ ƭŀ 

ǘŃǊƎǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ Ŏǳ 

ŀŎŜǎǘ ǇǊƛƭŜƧ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴΦ 

¦ǊŇǊƛ ŦŜǎǝǾŜ 

OƴǘǊŜŀƎŀ ŜŎƘƛǇŇ ŀ /Ŝƴπ

ǘǊǳƭǳƛ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŇǊƛ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴ ŦǊǳƴǘŜ 

Ŏǳ 5ƭΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƻƴŦΦ 

5ǊΦ IŀōƛƭΦ {ŜǊƎƛǳ aƛǓŎƻƛǳΣ ǾŇ ƳǳƭǚǳƳŜǎŎ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǎƛǎǘŜƴǚŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ ƻŦŜǊƛǘŇ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŀƴǳƭǳƛ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƞƴƭŜǎƴƛǘŇ ƭŀ ŜŘƛǘŀǊŜŀ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ-ǳƭǳƛ ƭǳƴŀǊ ŀƭ //LΦ 

/ǳ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇǊōŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƛŀǊƴŇΣ ǾŇ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƳ 

ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŎŀƭŘŜ ǳǊŇǊƛ ŘŜ ōƛƴŜΣ ǎŇǊōŇǘƻǊƛ ƞƴ ǝƘƴŇ 

Ǔƛ ǳƴ ŀƴ нлмт Ƴŀƛ ōǳƴΦ 

{(w.(¢hwL C9wL/L¢9Η 

bƻƛŜƳōǊƛŜς 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлмсκ LŀƴǳŀǊƛŜ нлмт 

 

/ǳǇǊƛƴǎ 

¦ǊŇǊƛ ŦŜǎǝǾŜ L     м 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜ    м-п 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘŜ CŀŎǳƭǘŇǚƛ    р-ф 

/ŜƴǘǊŜ /ǳƭǘǳǊŀƭŜ     ф-мл 

!ǇŜƭǳǊƛ ōǳǊǎŜκ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ-ǳǊƛ   мл 

/ƻƴǘŀŎǘ      мл 

м 



н 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜ 

OƴǘǊŜ ну Ǔƛ нф ƴƻǾΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ /ŜƴǘǊǳƭǳƛ ŘŜ 

/ƻƻǇŜǊŇǊƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜτ/ƻƴŦΦ 5ǊΦ IŀōƛƭΦ 

{ŜǊƎƛǳ aƛǓŎƻƛǳΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǊŜǳƴƛǳƴŜŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ LƴƴƻƳŜτ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴŜǘ 

{ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ƭŀ ±ŀǊǓƻǾƛŀΣ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ǎǘŀōƛƭƛǊƛƛ ŘŜ ƴƻƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƛƴƻǾŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ м-о ŘŜŎΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ /ŜƴǘǊǳƭǳƛ ŘŜ 

/ƻƻǇŜǊŇǊƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜτ/ƻƴŦΦ 5ǊΦ IŀōƛƭΦ 

{ŜǊƎƛǳ aƛǓŎƻƛǳΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /Ňƭƛƴ 

wǳǎτtǊƻǊŜŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ  

LƳŀƎƛƴŜ Ǔƛ wŜƭŀǚƛŀ Ŏǳ tǊŜǎŀΣ Ǔƛ 5ǊΦ !Řƛƴŀ 

CƻŘƻǊ ό//Lύ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ !ŘǳƴŀǊŜŀ 

DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ hŬǚŜǊƛƭƻǊ ŘŜ [ŜƎŇǘǳǊŇ ŀƛ ǊŜǚŜƭŜƛ 

ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ {-DǊƻǳǇΣ Ŏǳ ǘŜƳŀ 

{ǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƭƻōŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘτLwhǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ƪŜȅ 

ŦŀŎǘƻǊΣ ƭŀ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳτbƻǊǾŜƎƛŀΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǾƛȊƛǘŜƛΣ /ƻƴŦΦ 5ǊΦ {ŜǊƎƛǳ aƛǓŎƻƛǳ ŀ ǎǳǎǚƛƴǳǘ 

ǇǊŜƭŜƎŜǊŜŀ ƛƴǝǘǳƭŀǘŇ .Ǌŀƛƴ 5ǊŀƛƴΥ wŜǾŜǊǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ¢ǊŜƴŘΦ {ƻƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

wƻƳŀƴƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

Oƴ но ƴƻǾΦΣ wŜŎǘƻǊǳƭ Lƻŀƴ-!ǳǊŜƭ tƻǇ ƭ-ŀ ƞƴǘŃƭƴƛǘ ǇŜ 

9Φ{Φ 5ƭΦ Wƻńƻ-.ŜǊƴŀǊŘƻ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ !ƳōŀǎŀŘƻǊǳƭ 

tƻǊǘǳƎŀƭƛŜƛ ƭŀ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƞƴƴƻƛǊƛƛ 

ŀŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ /ŀƳƿŜǎΦ 

OƴǘǊŜ мп Ǔƛ му  ƴƻǾΦΣ ŎƻƭŜƎŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ 5ǊΦ ±ŀƭŜƴǝƴŀ 

DƞŘŜŀΣ ǎ-ŀ ŀƅŀǘ ƞƴ ǾƛȊƛǘŇ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ [ƛōŜǊŇ 

LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Řƛƴ aƻƭŘƻǾŀ όa5ύΣ ǎǘŀōƛƭƛƴŘ ǳƴ 

ŀŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŇǊƛƛ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

Oƴ мл ƴƻǾΦΣ ŜŎƘƛǇŀ .ƛǊƻǳƭǳƛ ŘŜ !ŎƻǊŘǳǊƛ 

LƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŀ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ǳƭǝƳŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ Řƛƴ 

ǇǊƛƳŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ /ǳǊǎǳƭǳƛ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ŀ 

tŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾ ŀƭ ¦..Σ Ŏǳ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ 

ŀƭŜ ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊŜƳƛŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ŀŎǝǾŇΦ 



!ŎǝǾƛǘŇǚƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мп-мр ƴƻǾΦΣ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ .ƛǊƻǳƭǳƛ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ-ǳƭ .Ŝǎǘ 

tǊŀŎǝŎŜǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƭŀ {ƛōƛǳΦ {ŜƳƛƴŀǊǳƭ ŜǎǘŜ ƻ ŀ ǘǊŜƛŀ ŜǘŀǇŇ Řƛƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƻƳƻƴƛƳΣ Ŭƴŀƴǚŀǘ ǇǊƛƴ 

aŜŎŀƴƛǎƳǳƭ CƛƴŀƴŎƛŀǊ ŀƭ {Ǉŀǚƛǳƭǳƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ό{99ύ нллф-нлмпΦ 

OƴǘǊŜ нм Ǔƛ но ƴƻǾΦΣ .ƛǊƻǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀ ǇǊƛƳƛǘ 

ǾƛȊƛǘŀ ǳƴŜƛ ŜŎƘƛǇŜ ŘŜ ŀǳŘƛǘ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳΣ Řƛƴ 

ǇŀǊǘŜŀ !ƎŜƴǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

tǊƻƎǊŀƳŜ /ƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳƭ 

9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ CƻǊƳŇǊƛƛ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ Ǔƛ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛƭƻǊ ǾƻǊ 

Ŭ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΦ 

/ǳ ƻŎŀȊƛŀ ½ƛƭŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 9ǊŀǎƳǳǎ {ǘǳŘŜƴǘ 

bŜǘǿƻǊƪ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƻ ŜȄŎǳǊǎƛŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ǎǘǊŇƛƴƛΣ ƭŀ !ƭōŀ-LǳƭƛŀΣ 

ŀǎƛǎǘŃƴŘ ƭŀ ǇŀǊŀŘŀ ƳƛƭƛǘŀǊŇΦ 

 

 

 

 

 

 

Oƴ ǎŇǇǘŇƳŃƴŀ с-мн ŘŜŎΦΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀ 

ŀŘǳǎ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ /ƘƛƳƛŜ Ǔƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 

/ƘƛƳƛŎŇ ǇŜ 5ƭΦ bƎǳȅԃƴ bƎԇŎ ¢¦ӖΣ ƭŜŎǘƻǊ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ἧǝƛƴἪŁ Ἠƛ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 

ƭŀ IŀƴƻƛΣ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мм-мт ŘŜŎΦΣ 5ƴŀΦ /ƻƴŦΦ tƘŀƳ ¢ƘŀƴƘ 

IǳȅŜƴΣ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜŜŀἨƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΣ Ǿŀ ŜŦŜŎπ

ǘǳŀ ƻ ǾƛȊƛǘŁ ƭŀ ¦..Σ ǘƻǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

о 

!ŘƳƛǘŜǊŜŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛ нлмс 

Oƴ ǳǊƳŀ ǎŜǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ŀŘƳƛǘŜǊŜ нлмсΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 

.ŀōŜǓ-.ƻƭȅŀƛ ǎ-ŀǳ ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘ ƞƴ ŀƴǳƭ L ŘŜ ǎǘǳŘƛƛΣ 

ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴǚŇ Ǔƛ ƳŀǎǘŜǊŀǘΣ псм ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŘŜ мнΣф҈ 

ŦŀǚŇ ŘŜ ŀƴǳƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

5ƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ псм ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛΣ мсп ǎǳƴǘ ŎŜǘŇǚŜƴƛ ǎǘǊŇƛƴƛ 

ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŜǘƴƛŎŇ ǊƻƳŃƴŇΣ мтр ǎǳƴǘ ŎŜǘŇǚŜƴƛ 

ǇǊƻǾŜƴƛƴŘ Řƛƴ ǎǘŀǘŜ ƳŜƳōǊŜ ŀƭŜ ¦9Σ {99 Ǔƛ /9Σ ƛŀǊ 

мнн ǎǳƴǘ ŎŜǘŇǚŜƴƛ Řƛƴ ǎǘŀǘŜ ǘŜǊǚŜΦ /Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǎ-ŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ƭŀ ƴǳƳŇǊǳƭ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ 

ǇǊƻǾŜƴƛƴŘ Řƛƴ ǚŇǊƛ ǘŜǊǚŜΦ 

[ŀ Řŀǘŀ ŘŜ м ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмсΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ .ŀōŜǓ-

.ƻƭȅŀƛ ǎǳƴǘ ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘƛƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

όŘƛǇƭƻƳŀ-ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴǚŇ Ǔƛ 

ƳŀǎǘŜǊŀǘΣ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ фмр ǎǘǳŘŜƴǚƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ǳƴ ǇǊƻŎŜƴǘ ŘŜΥ 

¶ нΣср҈ Řƛƴ ƴǳƳŇǊǳƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŀƛ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΣ 

¶ ммΣтп҈ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳƭ L ŀƭ ŀƴǳƭǳƛ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ нлмр-нлмсΦ 

  

¢h¢![ ǎǘǳŘŜƴסƛ ǎǘǊŇƛƴƛ 
ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀסƛ Ob !b¦[ LΣ ƭŀ 
Řŀǘŀ ŘŜ м ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмс  

!ŘƳƛǘŜǊŜ 
нлмс псм  

!ŘƳƛǘŜǊŜ 
нлмр орс  

!ŘƳƛǘŜǊŜ 
нлмп ому  

9ǘƴƛŎƛ /ŜǘŇסŜƴƛ ¦9Σ {99 ǒƛ /9 
/ŜǘŇסŜƴƛ 
ƴƻƴ-¦9 

мсп мтр мнн 

мсн мпо рм 

мпт моу оо 



!ŎǝǾƛǘŇǚƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜ 

!ŘƳƛǘŜǊŜŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛ нлмс 

wŜǇŀǊǝȊŀǊŜŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ǎǘǊŇƛƴƛ ǇŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘǳŘŜƴǚƛ ǎǘǊŇƛƴƛ ǇŜ ŦŀŎǳƭǘŇǚƛΥ 

п 


