
 

.ÒȢ φς ./)%-"2)% - $%#%-"2)%  ςπςς 

_Î ÁÃÅÓÔ ÎÕÍáÒȡ 

 

6ÉÚÉÔÁ ÄÅÌÅÇÁÔȝÉÅÉ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ ÄÉÎ 

3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ ÓȝÉ Á 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ 

(ÁÕÔÅ-!ÌÓÁÃÅ 

 

5"" Á ÐÒÉÍÉÔ ÄÉÐÌÏÍÁ ÄÅ 

ÅØÃÅÌÅÎÔȝÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔȝÉÁ 

ÁÄÕÓÁȋ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÁ ÃÕ ÓÕÃÃÅÓ 

Á 0ÒÏÇÒÁÍÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓ ąǶÎ ÕÌÔÉÍÉÉ 

ςυ ÄÅ ÁÎÉ ąǶÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁ 

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅÁ 5"" ÌÁ ÔÁǶÒÇÕÒÉ ÄÅ 

ÒÅÃÒÕÔÁÒÅ ÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉ 

Cuprins 

!ÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉÚÁÒÅȟ ρ-ρρ 

&ÁÃÕÌÔÁȋÔȝÉȟ ρς-ρυ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅȟ ρυ-ρφ 

#ÅÎÔÒÅ #ÕÌÔÕÒÁÌÅȟ ρχ-ςρ 

"ÕÒÓÅȾ0ÒÏÇÒÁÍÅȟ ςς 

#ÏÎÔÁÃÔȟ ςσ 

)ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ςρ-ςυ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅȟ Ï ÄÅÌÅÇÁÔȝÉÅ 5"" Ó-Á ÁПÌÁÔ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ 

ÄÉÎ ,ÊÕÂÌÊÁÎÁ ɉ3ÌÏÖÅÎÉÁɊȟ ÐÅÎÔÒÕ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁ ÌÁ %54/0)! 7ÅÅËȟ ÁÌÁȋÔÕÒÉ ÄÅ 

ÁÌÔȝÉ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉ ÁÉ ÁÌÉÁÎÔȝÅÉ ąǶÎ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌ %54/0)!--/2%Ȣ !ÓÔÆÅÌ ÄÅ 

ÓÁȋÐÔÁȋÍÁǶÎÉ ÓÕÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÅ ÄÅ ÄÏÕÁȋ ÏÒÉ ÐÅ ÁÎ ÓȝÉ ÁÕ ÃÁ ÓÃÏÐ ÒÅÕÎÉÒÅÁ 

ÔÕÔÕÒÏÒ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉÌÏÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÁÌÉÁÎÔȝÅÉ ÐÅÎÔÒÕ ÄÉÓÃÕÔȝÉÉ ÁÐÌÉÃÁÔÅ 

ÐÅ ÐÁÃÈÅÔÅÌÅ ÄÅ ÌÕÃÒÕ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ÒÅÌÁÔȝÉÉÌÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÓȝÉ Á 

ÐÒÏÇÒÁÍÅÌÏÒ ÃÒÅÁÔÅ ÓȝÉ ÐÒÏÍÏÖÁÔÅ ÄÅ ÁÌÉÁÎÔȝÁȋȢ ,Á ,ÊÕÂÌÊÁÎÁȟ 2ÅÃÔÏÒÕÌ 

$ÁÎÉÅÌ $ÁÖÉÄ Á ÓÅÍÎÁÔ ÄÅÃÌÁÒÁÔȝÉÁ %54/0)! ÐÒÉÖÉÎÄ ÉÎÃÌÕÚÉÕÎÅÁ ÓȝÉ 

ÁÃÃÅÐÔÁÒÅÁ ÎÏÉÌÏÒ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉ ÇÌÏÂÁÌÉ ÄÉÎ !ÆÒÉÃÁȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÓȝÉ #ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄ 

ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÅÕÔÏÐÉÁ-ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢÅÕȾȢȢȢȾÁÂÏÕÔ-ÕÓȾÖÁÌÕÅÓ-ÓÔÁÔÅÍÅÎÔɊȢ $ÉÎ  

ÄÅÌÅÇÁÔȝÉÅȟ ÁÕ ÍÁÉ ÆÁȋÃÕÔ ÐÁÒÔÅ ÐÒÏÒÅÃÔÏÒÉÉ !ÌÅØÁÎÄÒÁ -ÕÔȝÉÕȟ !ÎÎÁ 3ÏÏÓȟ 

!ÄÒÉÁÎ 0ÅÔÒÕÓȝÅÌȟ "ÁǲÌÉÎÔ -ÁÒËÏǲȟ #ÒÉÓÔÉÁÎ ,ÉÔÁÎȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 3ÁȋÃÁȋÒÅÁȟ .ÅÄÁ 

:ÏÌÔÁÎȟ ÃÏÌÅÇÉÉ ÄÅ ÌÁ #ÅÎÔÒÕÌ ÄÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÕÌ #ÅÒÃÅÔÁȋÒÉÉ 3ȝÔÉÉÎÔȝÉПÉÃÅ - 

!ÌÉÎÁ -ÁÒÃÏÃÉ ÓȝÉ $ÁÎÉÅÌÁ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎȟ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉ ÁÉ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒȟ ÓȝÉ 

ÃÏÌÅÇÉÉ ÎÏÓȝÔÒÉ 2ÁÍÏÎÁ /ÎÃÉÕ ÓȝÉ "ÏÇÄÁÎ 'ÌÁȋÖÁÎ ɉ"ÉÒÏÕÌ %ÒÁÓÍÕÓɊȢ 

πρ .%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

#ÅÎÔÒÕÌ ÄÅ #ÏÏÐÅÒÁȋÒÉ )ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÁÌ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ "ÁÂÅÓȝ-"ÏÌÙÁÉ 
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πς .%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

ActivitŁѽi de 
internaѽionalizare 

)ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ςρ-ςσ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ "ÁÂÅÓȝ-"ÏÌÙÁÉ Á 

ÐÒÉÍÉÔ ÖÉÚÉÔÁ ÄÅÌÅÇÁÔȝÉÅÉ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ ÄÉÎ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇ ÓȝÉ Á 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ (ÁÕÔÅ-!ÌÓÁÃÅȢ $ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔȝÉÅ ÁÕ ÆÁȋÃÕÔ ÐÁÒÔÅ 

ÁÔÁǶÔ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉ ÁÉ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌÕÉ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁȋÒÉ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÃÁǶÔ ÓȝÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉ ÁÉ ÃÁÔÅÄÒÅÉ ÄÅ ÌÉÍÂÉ 

ÒÏÍÁÎÉÃÅ ÓȝÉ ÁÉ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÕÌÕÉ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒȢ 0Å ÔÏÔ 

ÐÁÒÃÕÒÓÕÌ ÖÉÚÉÔÅÉȟ ÍÅÍÂÒÉÉ ÄÅÌÅÇÁÔȝÉÅÉ ÁÕ ÁÖÕÔ ąǶÎÔÁǶÌÎÉÒÉ ÄÅ 

ÌÕÃÒÕ ÃÕ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÆÁÃÕÌÔÁȋÔȝÉȟ ÃÅÎÔÒÅ ÓȝÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ÄÅ 

ÃÅÒÃÅÔÁÒÅ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ 5""ȡ #ÅÎÔÒÕÌ ÄÅ #ÏÏÐÅÒÁȋÒÉ 

)ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅȟ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ 0ÓÉÈÏÌÏÇÉÅ ÓȝÉ 3ȝÔÉÉÎÔȝÅ ÁÌÅ 

%ÄÕÃÁÔȝÉÅÉȟ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ #ÈÉÍÉÅ ÓȝÉ )ÎÇÉÎÅÒÉÅ #ÈÉÍÉÃÁȋȟ 

&ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ ,ÉÔÅÒÅȟ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ 3ÔÕÄÉÉ %ÕÒÏÐÅÎÅȟ 

&ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ 3ȝÔÉÉÎÔȝÅ 0ÏÌÉÔÉÃÅȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓȝÉ ÁÌÅ 

#ÏÍÕÎÉÃÁȋÒÉÉȟ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ "ÉÏÌÏÇÉÅ ÓȝÉ 'ÅÏÌÏÇÉÅȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌ 

ÄÅ #ÅÒÃÅÔÁÒÅ ąǶÎ "ÉÏ-.ÁÎÏ-3ȝÔÉÉÎÔȝÅ ÓȝÉ ÌÁÂÏÒÁÔÏÁÒÅ ÄÅ 

ÃÅÒÃÅÔÁÒÅ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ ÆÁÃÕÌÔÁȋÔȝÉÌÏÒȢ $ÉÓÃÕÔȝÉÉÌÅ ÁÕ ÆÏÓÔ 

ÆÏÃÁÌÉÚÁÔÅ ÐÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÅÁ ÄÅ ÎÏÉ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁȋÔȝÉ ÄÅ 

ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ąǶÎÔÒÅ ÃÅÌÅ ÔÒÅÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ ÍÅÎÉÔÅ ÓÁȋ ÐÒÏÍÏÖÅÚÅ 

ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÖÉÓÍÕÌȟ ÐÒÏÔÅÊÁÒÅÁ ÓȝÉ ÖÁÌÏÒÉПÉÃÁÒÅÁ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÕÌÕÉ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓȝÉ ÅØÃÅÌÅÎÔȝÁ ąǶÎ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÐÒÅÄÁÒÅ ÓȝÉ 

ÃÅÒÃÅÔÁÒÅȢ 



πσ .%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

ActivitŁѽi de 
internaѽionalizare 

)ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ρχ ÏÃÔÏÍÂÒÉÅ ɀ ρ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅȟ Ó-Á ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔ ąǶÎ 

ÃÁÄÒÕÌ &ÁÃÕÌÔÁȋÔȝÉÉ ÄÅ ,ÉÔÅÒÅ 5"" ɉ$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌ ÄÅ ,ÉÍÂÉ 

ÓȝÉ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÉ 3ÃÁÎÄÉÎÁÖÅɊ 0ÒÏÇÒÁÍÕÌ "ÌÅÎÄÅÄ )ÎÔÅÎÓÉÖÅ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎÔÉÔÕÌÁÔ 3ÃÁÎÄÉÎÁÖÉÁÎ )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅÒÕÌÁÔ ÿÎÔÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ "ÁÂÅÓ-"ÏÌÙÁÉȟ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÉÎ 'ÄÁÎǲÓË - 0ÏÌÏÎÉÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ +ÉÅÌ - 

'ÅÒÍÁÎÉÁ ÓȝÉ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÉÎ 0ÒÁÇÁ ɀ #ÅÈÉÁȢ !ÃÅÓÔÁ Á 

ąǶÎÃÅÐÕÔ ąǶÎ ÄÁÔÁ ÄÅ ρχ ÏÃÔÏÍÂÒÉÅ ςπςςȟ ÃÕ Ï ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÔÒÅÉ 

ÃÕÒÓÕÒÉ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÄÅÓÐÒÅ ÔÒÁÄÕÃÅÒÅȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȋȟ ÍÕÚÉÃÁȋȟ 

ÐÏÅÚÉÅ ÓȝÉ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÔÁÔÅ ąǶÎ ÓÐÁÔȝÉÕÌ ÎÏÒÄÉÃȟ ÓÕÓÔȝÉÎÕÔÅ ÄÅ 

ÐÒÏÆÅÓÏÒ ÅÍÅÒÉÔ 3ÁÎÄÁ 4ÏÍÅÓÃÕ "ÁÃÉÕ ÓȝÉ ÃÏÎÆÅÒÅÎÔȝÉÁÒ 

$ÒÅÖÅ 2ÏØÁÎÁ-%ÍÁȢ #ÅÉ στ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȝÉ ÉÎÖÉÔÁÔȝÉȟ ÄÉÎÔÒÅ 

ÃÁÒÅ ςυ ÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉȟ ÁÕ ÓÏÓÉÔ ąǶÎ #ÌÕÊ ąǶÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ςχ ÏÃȤ

ÔÏÍÂÒÉÅ - ρ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ ÕÎÄÅ ÁÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ ÓȝÁÓÅ 

ÚÉÌÅ ÄÅ ÐÒÅÌÅÇÅÒÉ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÐÅ ÔÅÍÅ ÄÅ ÌÉÍÂÁȋȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȋ ÓȝÉ 

ÃÕÌÔÕÒÁȋ  ÎÏÒÖÅÇÉÁÎÁȋ ÓȝÉ ÓÃÁÎÄÉÎÁÖÁȋȟ ÔȝÉÎÕÔÅ ÄÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÔȝÉÁÒ 

$ÒÅÖÅ 2ÏØÁÎÁ-%ÍÁȟ ÌÅÃÔÏÒ 4ÅÒÊÅ 7ÁÇÅÎÅÒ ɉ.ÏÒÖÅÇÉÁɊȟ ÌÅÃȤ

ÔÏÒ )ÏÁÎÁ-!ÎÄÒÅÅÁ -ÕÒÅÓȝÁÎ ÓȝÉ ÁÓÉÓÔÅÎÔ $ÉÁÎÁ ,ÁȋÔȝÕÇȢ 

)ǷÎÔÁǶÌÎÉÒÉÌÅ ПÉÚÉÃÅ ÄÉÎÔÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÉ ÓÔÒÁȋÉÎÉ ÓȝÉ 

ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÉ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ "ÁÂÅÓȝ-"ÏÌÙÁÉ ÁÕ ÆÏÓÔ 

ÃÏÍÐÌÅÔÁÔÅ ÄÅ ÖÉÚÉÔÅ ÌÁ 'ÒÁȋÄÉÎÁ "ÏÔÁÎÉÃÁȋȟ 

-ÕÚÅÕÌ ÄÅ )ÓÔÏÒÉÅȟ 0ÁÒÃÕÌ %ÔÎÏÇÒÁПÉÃ Ȱ2ÏÍÕÌÕÓ 

6ÕÉÁȱȟ ÚÏÎÅÌÅ ÉÓÔÏÒÉÃÅ ÁÌÅ ÏÒÁÓȝÕÌÕÉȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÄÅ 

Ï ÅØÃÕÒÓÉÅ ąǶÎ 4ÕÒÄÁȢ !ÃÅÓÔ ÓÃÈÉÍÂ ÄÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÁȋ 

Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÔ ÌÁ ÅØÔÉÎÄÅÒÅÁ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔÅÌÏÒ ÄÅ ÔÉÐ 

%ÒÁÓÍÕÓϹ ÁÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ ÎÏÁÓÔÒÅ ÓȝÉ Á ÄÕÓ ÌÁ Ï 

ÍÁÉ ÂÕÎÁȋ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÅÌÏÒ 

ÃÁÒÅ ÓÅ ÏÃÕÐÁȋ ÃÕ ÐÒÏÍÏÖÁÒÅÁ ÓÔÕÄÉÉÌÏÒ ÄÅ ÌÉÍÂÉ 

ÓȝÉ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÉ ÓÃÁÎÄÉÎÁÖÅ ąǶÎ %ÕÒÏÐÁȢ  



πτ 

ActivitŁѽi de 
internaѽionalizare 

.%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

)ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ρτ-ρψ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ )ÌÏÎÁ 

$ÒÁÎÃÁȋ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ "ÉÒÏÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓϹ ÓȝÉ 

#ÏÎÆȢ $ÒȢ ,ÕÉÚÁ 'ÁȋÉÎÁȋȟ ÃÏÏÒÄÏÎÁÔÏÒ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ ÌÁ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ #ÈÉÍÉÅ ÓȝÉ 

)ÎÇÉÎÅÒÉÅ #ÈÉÍÉÃÁȋȟ ÁÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÅÅË ςπςς ɀ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÄÅ 

ÃÁȋÔÒÅ )-4 -ÉÎÅÓ !ÌÂÉ-#ÁÒÍÁÕØȟ &ÒÁÎÔȝÁȢ 4ÅÍÁ 

ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌÕÉ Á ÆÏÓÔ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÅÁ 

ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÁȋȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁǶÎÄÕ-ÓÅ  ÓÅÒÉÅ ÄÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐ-ÕÒÉ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÐÅ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÔÅÍÁȋȢ 

!Õ ÆÏÓÔȟ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÐÒÅÚÅÎÔÁÔÅ ÐÒÏÉÅÃÔÅ ÄÅ 

ÃÅÒÃÅÔÁÒÅ ÁÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ ÇÁÚÄÁȋ ÓȝÉ Ó-ÁÕ 

ÐÕÒÔÁÔ ÄÉÓÃÕÔȝÉÉ ÐÒÉÖÉÎÄ ÅØÔÉÎÄÅÒÅÁ ÃÏÏÐÅÒÁȋÒÉÉ 

ąǶÎÔÒÅ 5"" ÓȝÉ )-4 -ÉÎÅÓ !ÌÂÉ-#ÁÒÍÁÕØȢ 

)ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ρ-ς ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ ÃÏÌÅÇÅÌÅ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ 

"ÉÒÏÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓϹ ÁÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ ÓÅÓÉÕÎÅÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÒÅ 

ÏÎÌÉÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÁȋ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ !.0#$%&0 ÐÅÎÔÒÕ Á ÐÒÅÚÅÎÔÁ 

ÕÌÔÉÍÅÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕÌ %ÒÁÓÍÕÓϹȢ )ǷÎ 

ÐÅÒÉÏÁÄÁ χ-ω ÎÏÉÅÍÂÒÉÅȟ $ÒȢ 2ÁÍÏÎÁ /ÎÃÉÕȟ ÃÏÏÒÄÏÎÁÔÏÒ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÏÎÁÌ %ÒÁÓÍÕÓϹ ÌÁ 5""ȟ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ ÓÅÓÉÕÎÅÁ ÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÁȋ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ !.0#$%&0 ÌÁ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉȟ ąǶÎ 

ÃÁÄÒÕÌ ÃÁȋÒÅÉÁ 5"" Á ÐÒÉÍÉÔ ÄÉÐÌÏÍÁ ÄÅ ÅØÃÅÌÅÎÔȝÁȋ ÐÅÎÔÒÕ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔȝÉÁ ÁÄÕÓÁȋ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÁ ÃÕ ÓÕÃÃÅÓ Á 

0ÒÏÇÒÁÍÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓ ąǶÎ ÕÌÔÉÍÉÉ ςυ ÄÅ ÁÎÉ ąǶÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁȢ 

)ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ χ-ρπ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ ÃÏÌÅÇÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ ÄÉÎ 

ÃÁÄÒÕÌ "ÉÒÏÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓϹȟ $ÉÁÎÁ 3ÏÎȟ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ 

ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌ ȵ%ÒÁÓÍÕÓ ×ÏÒÌÄ ×ÉÄÅȱ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ 

%!#%!Ȣ 7ÅÂÉÎÁÒ-ÕÌ Á ÐÒÅÚÅÎÔÁÔ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁȋ ÉÌÅ ÏÆÅÒÉÔÅ ÄÅ 

0ÒÏÇÒÁÍÕÌ %ÒÁÓÍÕÓϹ ÐÒÉÖÉÎÄ ÓÃÈÉÍÂÕÒÉÌÅ ÄÅ ÓÔÕÄÅÎ É ĥÉ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ ÐÒÏÉÅÃÔÅÌÅ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ 

ąǶÎÖÁȋ ÁȋÍÁǶÎÔÕÌ ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÓÐÏÒÔȟ ÅÄÕÃÁ ÉÅ ÖÏÃÁ ÉÏÎÁÌÁȋ ĥÉ 

ÆÏÒÍÁÒÅȟ ÍÏÂÉÌÉÔÁȋ É ÖÉÒÔÕÁÌÅ ÓÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÅÒÃÅÔÁȋÔÏÒÉȢ 3ÅÓÉÕÎÉÌÅ 

ÁÕ ÆÏÓÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÅ ÐÅ ς ÄÉÒÅÃ ÉÉȟ ÁÎÕÍÅ ÐÒÅÚÅÎÔÁȋÒÉ ÁÌÅ 

!ÃÔÉÕÎÉÌÏÒ-#ÈÅÉÅ ÕÒÍÁÔÅ ÄÅ ÓÅÓÉÕÎÉ ÄÅ ȵ)ǷÎÔÒÅÂÁȋÒÉ ĥÉ 

ÒÁȋÓÐÕÎÓÕÒÉȱȢ 3ÅÍÉÎÁÒÕÌ Á ÕÒÍÁȋÒÉÔ ÐÏÐÕÌÁÒÉÚÁÒÅÁ 0ÒÏÇÒÁÍȤ

ÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓϹ ąǶÎ ÒÁǶÎÄÕÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÉÉÌÏÒ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ ÁȋÒÉÌÏÒ 

ÔÅÒ Å ÃÁÒÅ ÎÕ ÓÕÎÔ ÁÓÏÃÉÁÔÅ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 



πυ 

ActivitŁѽi de 
internaѽionalizare 

)ǷÎ ÄÁÔÁ ÄÅ ρυ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ ÃÏÌÅÇÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋȟ ,ÉÁÎÁ ,ÕÐÕ Á 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ąǶÎ ÆÏÒÍÁÔ ÏÎÌÉÎÅ ÌÁ %2!-353 &/2 !,, ɀ ȱ&ÉÒÓÔ 

-ÕÌÔÉÐÌÉÅÒ %ÖÅÎÔ ɀ )Ó ÔÈÅ ÎÅ× %ÒÁÓÍÕÓ ÆÏÒ ÁÌÌȩ- 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ %ÒÁÓÍÕÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȱȟ ąǶÎÔÁǶÌÎÉÒÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÁȋ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÉÎ 0ÏÒÔÏȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌÉÁȢ )ǷÎ 

ÃÁÄÒÕÌ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌÕÉȟ ÁÕ ÌÕÁÔ ÃÕÖÁǶÎÔÕÌ ,ÕÉÓÁ #ÁÐÉÔÁÏ -

#ÏÏÒÄÏÎÁÔÏÒ ÁÌ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉȟ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉ ÁÉ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

3ÔÕÄÅÎÔÓǬ 5ÎÉÏÎȟ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÄÁÒ ÓÉ Á 

#ÏÍÉÓÉÅÉ %ÕÒÐÏÎÅ ɀ $ÏÁÍÎÁ 3ÖÁÖÁ "Ȣ &ÉÎÓÅÎȢ 3ÃÏÐÕÌ 

ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓτ!,, ÖÉÚÅÁÚÁȋ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ÓȝÉ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÁ ÄÅ ÎÏÉ ÍÅÔÏÄÅ ÐÅÎÔÒÕ ÓÐÒÉÊÉÎÉÒÅÁ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÃÅ ÁÕ ÕÎ ÎÕÍÁȋÒ ÒÅÄÕÓ ÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȝÉ ąǶÎ ÍÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ %ÒÁÓÍÕÓȟ ÐÒÉÎ ÐÒÏÐÕÎÅÒÅÁ ÓȝÉ 

ÐÒÏÍÏÖÁÒÅÁ ÕÎÅÉ ÓÃÈÅÍÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅ ÖÉÁÂÉÌÅ Á ÂÕÒÓÅÌÏÒ ÁÓÔÆÅÌ 

ąǶÎÃÁǶÔ ÔÏÔÉ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÉ ÄÉÎ ÍÅÄÉÕÌ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔÕÌÕÉ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÓÁȋ 

ÐÏÁÔÁȋ ÓÁȋ-ÓȝÉ ÅÆÅÃÔÕÅÚÅ Ï ÐÅÒÉÏÁÄÁȋ ÄÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÅ ąǶÎ ÓÔÒÁȋÉÎÁȋÔÁÔÅ 

ąǶÎÔÒ-ÕÎÁ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÌÅ σσ ÄÅ ÓÔÁÔÅ ÁÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕÌÕÉȢ 

)ǷÎ ÄÁÔÁ ÄÅ ρφ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ ÃÏÌÅÇÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ 

"ÉÒÏÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓϹȟ )ÌÏÎÁ $ÒÁÎÃÁȋȟ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ ÓÅÓÉÕÎÅÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÒÅ ÏÎÌÉÎÅ ÐÅÎÔÒÕ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÉ !ÓÏÃÉÁÔȝÉÅÉ 

,ÅÏÎÁÒÄ ÄÅ 6ÉÎÃÉ ɉ&ÒÁÎÔȝÁɊ ÉÎÔÅÒÅÓÁÔȝÉ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ %ÒÁÓÍÕÓϹ ÌÁ 5""Ȣ )ǷÎ ÃÁÄÒÕÌ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌÕÉȟ 

Ó-ÁÕ ÐÒÅÚÅÎÔÁÔ ÁÃÏÒÄÕÒÉÌÅ %ÒÁÓÍÕÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÅ ąǶÎÔÒÅ ÃÅÌÅ ς ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ ÄÅÓÐÒÅ ÐÒÏÃÅÓÕÌ ÄÅ 

ÁÐÌÉÃÁÒÅ ÓȝÉ ÔÅÒÍÅÎÅÌÅ ÌÉÍÉÔÁȋȢ 

.%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

)ǷÎ ÄÁÔÁ ÄÅ ρχ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅȟ ÃÏÌÅÇÕÌ ÎÏÓÔÒÕȟ "ÏÇÄÁÎ 

'ÌÁȋÖÁÎȟ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌÕÉ 6ÉÒÔÕÁÌ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÉ 

ÎÏÓȝÔÒÉ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ 2ÅÎÎÅÓ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓȟ 

&ÒÁÎÔȝÁȢ )ǷÎ ÃÁÄÒÕÌ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌÕÉȟ ÃÏÌÅÇÕÌ ÎÏÓÔÒÕ 

Á ÐÒÅÚÅÎÔÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ "ÁÂÅÓȝ-"ÏÌÙÁÉ ÓȝÉ 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÐÅ ÃÁÒÅ ÌÅ ÐÏÁÔÅ ÏÆÅÒÉ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒ 

ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ ÐÁÒÔÅÎÅÒÅȢ 

 

)ǷÎ ÄÁÔÁ ÄÅ ςς ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ ÃÏÌÅÇÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ 

ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ "ÉÒÏÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓϹȟ )ÌÏÎÁ $ÒÁÎÃÁȋȟ Á 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ /ÎÌÉÎÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÅÅË ςπςςȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÁȋ ÄÅ (ÏÃÈÓÃÈÕÌÅ ÆÕȃÒ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ 

5Í×ÅÌÔ .ÕȃÒÔÉÎÇÅÎ-'ÅÉÓÌÉÎÇÅÎȟ 'ÅÒÍÁÎÉÁȢ 

#ÏÌÅÇÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ Á ÐÒÅÚÅÎÔÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÓȝÉ 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÏÆÅÒÉÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ 

ÐÁÒÔÅÎÅÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ÍÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ %ÒÁÓÍÕÓϹȢ 

)ǷÎ ÄÁÔÁ ÄÅ ςτ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ ÃÏÌÅÇÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ 

"ÉÒÏÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓϹȟ )ÌÏÎÁ $ÒÁÎÃÁȋȟ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÃÕ Ï 

ÐÒÅÚÅÎÔÁÒÅ Á 5"" ÌÁ ÓÅÓÉÕÎÅÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÁȋ 

ÏÎÌÉÎÅ ÐÅÎÔÒÕ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÉ ,ͻÅǲÃÏÌÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÈÁÕÔÅÓ ÅǲÔÕÄÅÓ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ "ÅÌÇÉÁȢ 



πφ 

ActivitŁѽi de 
internaѽionalizare 

)ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ςπ-ςτ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅȟ ÓȝÅÆÕÌ ÂÉÒÏÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓϹȟ 

2ÁÍÏÎÁ /ÎÃÉÕȟ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ "ÏÇÄÁÎ 'ÌÁȋÖÁÎȟ ÍÅÍÂÒÕ ÁÌ 

ÂÉÒÏÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓϹȟ ÁÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ ÒÅÕÎÉÕÎÅÁ !ÌÉÁÎÔȝÅÉ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ %ÕÒÏÐÅÎÅ %54/0)!Ȣ 3ÃÏÐÕÌ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉÌÏÒ ÂÉÒÏÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓϹ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ ÒÅÕÎÉÕÎÉÉ Á 

ÆÏÓÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁ ÌÁ ąǶÎÔÁǶÌÎÉÒÉÌÅ ÃÅ ÖÉÚÁÕ ÂÕÇÅÔÕÌ ÓȝÉ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÕÌ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ %54/0)!Ȣ -ÁÉ ÍÕÌÔȟ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ 

ÓȝÅÄÉÎÔȝÅÌÏÒ ÄÉÎÔÒÅ ÂÉÒÏÕÒÉÌÅ ÄÅ ÒÅÌÁÔȝÉÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÁÌÅ 

ÍÅÍÂÒÉÌÏÒ ÁÌÉÁÎÔȝÅÉȟ ÁÃÅÓȝÔÉÁ ÁÕ ÒÅÕÓȝÉÔ ÅØÔÉÎÄÅÒÅÁ 

ÁÃÏÒÄÕÒÉÌÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÍÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÉÎÔÒÅ 5"" ÓȝÉ ÍÅÍÂÒÉÉ 

ÁÌÉÁÎÔȝÅÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ÁÕ ÄÉÓÃÕÔÁÔ ÄÅÓÐÒÅ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÒÅÁÌÉÚÁȋÒÉÉ 

ÕÎÏÒ ÖÉÉÔÏÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÍÉØÔÅ ÃÏÍÕÎÅȢ 

)ǷÎ ÄÁÔÁ ÄÅ ςυ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅȟ ÃÏÌÅÇÉÉ ÎÏÓȝÔÒÉ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ "ÉÒÏÕÌÕÉ 

%ÒÁÓÍÕÓϹȟ 2ÁÍÏÎÁ /ÎÃÉÕ ÓȝÉ "ÏÇÄÁÎ 'ÌÁȋÖÁÎȟ ÁÕ ÖÉÚÉÔÁÔ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ 3ÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ 0ÕÂÌÉÃÅ ÄÉÎ 5ÎÇÁÒÉÁȢ )ǷÎ ÃÁÄÒÕÌ 

ÖÉÚÉÔÅÉȟ ÃÏÌÅÇÉÉ ÎÏÓȝÔÒÉ ÁÕ ÁÖÕÔ ąǶÎÔÒÅÖÅÄÅÒÉ ÃÕ ÍÅÍÂÒÉÉ 

$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌÕÉ ÐÅÎÔÒÕ -ÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ )ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ąǶÎ 

ÖÅÄÅÒÅÁ ÄÉÓÃÕÔÁȋÒÉÉ ÐÒÏÃÅÓÅÌÏÒ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉÚÁÒÅ ÓȝÉ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁȋÒÉÉ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁȋÒÉÉ ÖÉÉÔÏÁÒÅÌÏÒ ÍÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ ÓȝÉ ÐÒÏÇÒÁÍÅ 

ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÍÉØÔÅ ÃÏÍÕÎÅȢ 

)ǷÎ ÌÕÎÁ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ ÃÏÌÅÇÅÌÅ ÎÏÁÓÔÒÅ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ 

"ÉÒÏÕÌÕÉ %ÒÁÓÍÕÓϹ ÁÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ ÐÒÏÃÅÓÅÌÅ ÄÅ ÓÅÌÅÃÔȝÉÅ 

ÐÅÎÔÒÕ ÍÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ %ÒÁÓÍÕÓϹ ÓÁÕ 3%% ÄÅ ÓÔÕÄÉÕȟ ÄÅ 

ÐÌÁÓÁÍÅÎÔȟ ÄÅ ÐÒÅÄÁÒÅ ÓȝÉ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÌÁ ÕÒÍÁȋÔÏÁÒÅÌÅ 

ÆÁÃÕÌÔÁȋÔȝÉȡ 'ÅÏÇÒÁПÉÅȟ 4ÅÏÌÏÇÉÅ 2ÏÍÁÎÏ-#ÁÔÏÌÉÃÁȋȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÓȝÉ 

4ÅÁÔÒÕ ÓȝÉ &ÉÌÍȢ 

.%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

)ǷÎ ÌÕÎÁ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ "ÉÒÏÕÌ %ÒÁÓÍÕÓϹ Á 

ÎÅÇÏÃÉÁÔ ÓȝÉ ÓÅÍÎÁÔ ÁÃÏÒÄÕÒÉÌÅ ÇÅÎÅÒÁÌÅ ÃÕ ÔÒÅÉ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ %54/0)!ȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

,ÊÕÂÌÊÁÎÁ ɉ3ÌÏÖÅÎÉÁɊȟ #9 #ÅÒÇÙ 0ÁÒÉÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ɉ&ÒÁÎÔȝÁɊ ÓȝÉ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÏÔÈÅÎÂÕÒÇ ɉ3ÕÅÄÉÁɊȢ 

$Å ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÁÕ ÆÏÓÔ ÒÅÓÅÍÎÁÔÅȟ ÅØÔÉÎÓÅ ÓÁÕ 

ÓÅÍÎÁÔÅ ÁÃÏÒÄÕÒÉ %ÒÁÓÍÕÓϹ ÃÕ ÕÒÍÁȋÔÏÁÒÅÌÅ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉȡ 

!ÕÓÔÒÉÁȡ #ÁÔÈÏÌÉÃ 0ÒÉÖÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÉÎÚ 
"ÅÌÇÉÁȡ )(%#3ȟ 'ÈÅÎÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
"ÕÌÇÁÒÉÁȡ 3ÏПÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3Ô +ÌÉÍÅÎÔ /ÈÒÉÄÓËÉ 
&ÉÎÌÁÎÄÁȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÕÒËÕ 

&ÒÁÎÔȝÁȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ,ÏÒÒÁÉÎÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÏÉÔÉÅÒÓȟ 
3ÁÖÏÙ -ÏÎÔ "ÌÁÎÃ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÅÎÎÅÓ ρ 

'ÅÒÍÁÎÉÁȡ #ÈÅÍÎÉÔÚ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ /ÓÎÁÂÒÕȃÃË 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ &ÒÅÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÅÒÌÉÎȟ 45 $ÏÒÔÍÕÎÄ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

'ÒÅÃÉÁȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÏÁÎÎÉÎÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÃÅÄÏÎÉÁ 
)ÔÁÌÉÁȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁǮ ÐÅÒ 3ÔÒÁÎÉÅÒÉ ÄÉ 0ÅÒÕÇÉÁ 
-ÁÃÅÄÏÎÉÁȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ &ÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 3ÔȢ 0ÁÕÌ ÔÈÅ !ÐÏÓÔÌÅ /ÈÒÉÄ 

.ÉÇÅÒÉÁȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÏÒÔ (ÁÒÃÏÕÒÔ 
0ÏÒÔÕÇÁÌÉÁȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÏÒÔÏ 
5ÎÇÁÒÉÁȡ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ 4ÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 0ÅǲÃÓȟ !ÐÏÒ 
6ÉÌÍÏÓ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÏÌÌÅÇÅȟ 'ÁÌ &ÅÒÅÎÃ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

3ÌÏÖÁÃÉÁȡ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ  0ÕÂÌÉÃ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ 

3ÐÁÎÉÁȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ,Á 2ÉÏÊÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÕÒÃÉÁȟ 0ÁÂÌÏ 
ÄÅ /ÌÁÖÉÄÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÓÃÕÅÌÁ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ !ÒÔÅ 
$ÒÁÍÁǲÔÉÃÏ ÄÅ #ÏǲÒÄÏÂÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ! #ÏÒÕÎǿÁ 

4ÕÒÃÉÁȡ )ÓÔÁÎÂÕÌ 2ÕÍÅÌÉ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ !ËÓÁÒÁÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
(ÉÔÉÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ +ÉÒÉËËÁÌÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 



πχ 

ActivitŁѽi de internaѽionalizare 

.%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

3ÅÍÉÎÁÒ ÄÅ ÏÒÉÅÎÔÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔ ÓÔÕÄÅÎĪÉÌÏÒ ÄÉÎ ĪáÒÉ ÔÅÒĪÅȟ ÿÎÍÁÔÒÉÃÕÌÁĪÉ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÄÅ ÌÉÃÅÎĪáȾ

ÍÁÓÔÅÒÁÔ ɉςω ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςɊ 

%ÆÏÒÔÕÒÉÌÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÓȝÉ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÅ ÁÌÅ ÅÃÈÉÐÅÉ "ÉÒÏÕÌÕÉ ÐÅÎÔÒÕ -ÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ ÓȝÉ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉ ÄÅ ÃÒÅÓȝÔÅÒÅ 

Á ÎÕÍÁȋÒÕÌÕÉ ÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉ ÄÉÎ ÔȝÁȋÒÉ ÔÅÒÔȝÅ ÁÕ ÃÏÎÄÕÓ ÌÁ Ï ÄÉÖÅÒÓÉПÉÃÁÒÅ ÆÁȋÒÁȋ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔ Á ÔȝÁȋÒÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔȝÁȋ Á 

ÁÃÅÓÔÏÒÁȢ .Å ÂÕÃÕÒÁȋÍ ÓÁȋ ÃÏÎÓÔÁÔÁȋÍ ÃÁȋ ÉÎÔÅÒÅÓÕÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔȝÉÌÏÒ ÄÉÎ ÁÎÕÍÉÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÒÁȋÍÁǶÎÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔȟ ąǶÎÓÁȋ ÓÕÎÔÅÍ 

ÍÁǶÎÄÒÉ ÃÁȋ ÉÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ÓȝÉ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓÍÕÌ ÅÃÈÉÐÅÉ ÃÁÒÅ ÌÕÃÒÅÁÚÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÒÅÃÒÕÔÁÒÅÁ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒ ÓÔÒÁȋÉÎÉ ÁÒÅ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÖÉÚÉÂÉÌÅȟ ÁÔÁǶÔ ąǶÎ ÃÅÅÁ ÃÅ ÐÒÉÖÅÓȝÔÅ ÎÕÍÁȋÒÕÌ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔȝÉ ÁÄÍÉÓȝÉ ÌÁ ÓÔÕÄÉÉȟ ÃÁǶÔ ÓȝÉ ÁÌ ÔȝÁȋÒÉÌÏÒ ÄÅ ÏÒÉÇÉÎÅȢ )ǷÎ 

ÐÒÅÚÅÎÔȟ ÃÁÎÄÉÄÁÔȝÉÉ ÁÄÍÉÓȝÉ ÌÁ ÓÔÕÄÉÉ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ ÎÏÁÓÔÒÅ ÐÒÏÖÉÎ ÄÉÎ χς ÔȝÁȋÒÉȟ ÄÅ ÐÅ φ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÅȢ 

!Î ÄÅ ÁÎȟ ÄÉÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔȝÉÕÎÅÁ ÃÕ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÉ ÄÅ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉȟ ÁÖÅÍ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ąǶÎÖÁȋÔȝÁ ÌÕÃÒÕÒÉ ÎÏÉ 

ÄÅÓÐÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÅ ÃÕÌÔÕÒÉ ÓȝÉ ÓÉÓÔÅÍÅÌÅ ÌÏÒ ÅÄÕÃÁÔȝÉÏÎÁÌÅȟ ÌÕÃÒÕ ÃÁÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÅ ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖ ÌÁ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ 

ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÏÒ ÏÆÅÒÉÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉȢ "ÉÒÏÕÌ ÐÅÎÔÒÕ -ÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ ÓȝÉ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉ ÒÅÃÕÎÏÁÓȝÔÅ 

ÄÉПÉÃÕÌÔÁÔÅÁ ÔÒÁÎÚÉÔȝÉÅÉ ÁÃÅÓÔÏÒÁȟ ПÉÉÎÄ ÃÏÎÓȝÔÉÅÎÔȝÉ ÄÅ ÍÕÌÔÉÔÕÄÉÎÅÁ ÆÁÔȝÅÌÏÒ ÐÅ ÃÁÒÅ ÁÃÅÁÓÔÁ ÌÅ ÐÒÅÓÕÐÕÎÅȢ %ÓÔÅ ÕÎ 

ÎÏÕ ąǶÎÃÅÐÕÔ ÁÔÁǶÔ ÄÉÎ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÃÁǶÔ ÓȝÉ ÓÏÃÉÏ-ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ !ÃÅÁÓÔÁȋ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÁȋ ÐÏÁÔÅ ПÉ ÁÔÁǶÔ 

ÅÍÏÔȝÉÏÎÁÎÔÁȋȟ ÃÁǶÔ ÓȝÉȟ ÕÎÅÏÒÉȟ ÃÏÐÌÅÓȝÉÔÏÁÒÅȢ -ÁÔÅÒÉÁÌÅÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÒÅÁÌÉÚÁÔÅ ɉ&ÒÅÓÈÍÁÎȭÓ 'ÕÉÄÅ ĦÉ /Î #ÁÍÐÕÓ 

!ÃÃÏÍÏÄÁÔÉÏÎ "ÏÏËÌÅÔɊɊ ÓÕÎÔ ÕÔÉÌÅȟ ÿÎÓá ÉÍÐÁÃÔÕÌ ÄÉÁÌÏÇÕÌÕÉ ÄÉÒÅÃÔ ÅÓÔÅ ÉÎÃÏÎÔÅÓÔÁÂÉÌȢ !ÃÅÓÔÁ ÅÓÔÅ ÕÎÕÌ ÄÉÎÔÒÅ 

ÍÏÔÉÖÅÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁÒÅ ÁÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔ ÏÐÏÒÔÕÎÁȋ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅÁ ÕÎÕÉ ÓÅÍÉÎÁÒ ÄÅ ÏÒÉÅÎÔÁÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÁÔȟ ąǶÎ ÆÕÎÃÔȝÉÅ 

ÄÅ ÎÅÖÏÉÌÅ ÓÅÓÉÚÁÔÅȢ 3ÃÏÐÕÌ ÎÏÓÔÒÕ ÅÓÔÅ ÓÁȋ ÓÐÒÉÊÉÎÉÍ ÓȝÉ ÓÁȋ ÖÁȋ ąǶÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉÍ ÔÒÁÎÚÉÔȝÉÁ ÓȝÉ ÉÎÔÅÇÒÁÒÅÁ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉȟ ÐÒÉÎ ÆÕÒÎÉÚÁÒÅÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ ÅÓÅÎÔȝÉÁÌÅ ÄÅÓÐÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÐÒÉÖÉÎÄ ÉÍÉÇÒÁÒÅÁȟ Ï 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÒÅ ąǶÎ ÃÏÍÕÎÉÔÁÔÅÁ 5""ȟ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ÃÕÎÏÁÓȝÔÅ ÁÌÔȝÉ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉ ÒÏÍÁǶÎÉ ÓȝÉ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉȟ ÄÅ Á 

ÄÅÓÃÏÐÅÒÉ ÄÒÅÐÔÕÒÉÌÅ ÓȝÉ ÏÂÌÉÇÁÔȝÉÉÌÅ ÐÅ ÃÁÒÅ ÌÅ ÁÕ ÄÉÎ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ ÍÏÄÁÌÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÆÕÎÃÔȝÉÏÎÁÒÅ Á 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÅÌÏÒ ÐÒÅÃÕÍ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÆÏȟ ÍÏÏÄÌÅȟ ÄÅÔÁÌÉÅÒÅÁ ÓÉÓÔÅÍÕÌÕÉ ÄÅ ÃÒÅÄÉÔȟ ÐÅÎÔÒÕ Á ÁÍÉÎÔÉ ÃÁǶÔÅÖÁ ÄÉÎÔÒÅ 

ÁÓÐÅÃÔÅÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ 

,Å ÍÕÌÔȝÕÍÉÍ ÉÎÖÉÔÁÔȝÉÌÏÒ ÎÏÓȝÔÒÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÁÃÃÅÐÔÕÌ ÄÅ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁ ÌÁ ÓÅÍÉÎÁÒÕÌ ÄÅ ÏÒÉÅÎÔÁÒÅȡ ÄÏÁÍÎÁ #ÏÎÆȢ ÄÒȢ 

)ÒÉÎÁ )ÕÌÉÁ 3ÁÌÁÎÔȝÁȋ ɉ&ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ 3ȝÔÉÉÎÔȝÅ %ÃÏÎÏÍÉÃÅ ÓȝÉ 'ÅÓÔÉÕÎÅÁ !ÆÁÃÅÒÉÌÏÒɊȟ ÄÏÁÍÎÁ #ÏÎÆȢ ÄÒȢ $ÅÌÉÁ &ÌÁÎÊÁ-0ÏÐ 

ɉ&ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ 3ÔÕÄÉÉ %ÕÒÏÐÅÎÅɊȟ ÄÏÁÍÎÁ #ÏÎÆȢ ÄÒȢ )ÏÁÎÁ 3ÏÎÅÁ ɉ&ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ ,ÉÔÅÒÅɊȟ ÄÏÁÍÎÁ $ÁÃÉÁÎÁ 0ÏÐÁ 

ɉÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉɊȟ ÄÏÍÎÕÌ #ÉÐÒÉÁÎ 4ÁȋÍÁÓȝ ɉ3ÅÒÖÉÃÉÕÌ ÐÅÎÔÒÕ )ÍÉÇÒÁȋÒÉ ÁÌ *ÕÄÅÔȝÕÌÕÉ #ÌÕÊ ÓȝÉ ÄÏÍÎÕÌ 

(ÍÏÕÄÁÈ -ÕÓÔÁÆÁ ɉÄÏÃÔÏÒÁÎÄȟ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ 3ȝÔÉÉÎÔȝÁ ÓȝÉ )ÎÇÉÎÅÒÉÁ -ÅÄÉÕÌÕÉɊȢ  

3ÅÓÉÕÎÅÁ ÄÅ ąǶÎÔÒÅÂÁȋÒÉ ÓȝÉ ÒÁȋÓÐÕÎÓÕÒÉ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÔȟ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÌÁ ÃÌÁÒÉПÉÃÁÒÅÁ ÁÎÕÍÉÔÏÒ ÁÓÐÅÃÔÅ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ 

ÉÎÔÅÇÒÁÒÅÁ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒ ÄÉÎ ÔȝÁȋÒÉ ÔÅÒÔȝÅ ąǶÎ ÒÁǶÎÄÕÌ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÉ ÁÃÁÄÅÍÉÃÅ Á 5""Ȣ 

3ÐÅÒÁȋÍ ÃÁ ÁÃÅÓÔ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔ ÓÁȋ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÅ ÌÁ ÏÂÔȝÉÎÅÒÅÁ ÕÎÏÒ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÆÁÖÏÒÁÂÉÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÉ ÎÏÓȝÔÒÉ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉȢ 



πψ 

ActivitŁѽi de internaѽionalizare 

.%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

:ÉÕÁ .ÁĪÉÏÎÁÌá ςπςς- ȵ§ÁÒÁ ÎÏÁÓÔÒá ÁÒÅȟ ÿÎÁÉÎÔÅ ÄÅ ÔÏÁÔÅȟ Ï ÄÁÔÏÒÉÅȡ ÁÃÅÅÁ ÄÅ Á ÍÕÎÃÉȢ -ÕÎÃÁ 

ÁÄÅÖáÒÁÔá ĦÉ ÓÐÏÒÎÉÃÁ ÎÕ ÓÅ ÐÏÁÔÅ ÆÁÃÅ ÄÅÃÝÔ ÐÒÉÎ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÁÔÅ ÎÁĪÉÏÎÁÌáȢȱ ɀ .ÉÃÏÌÁÅ )ÏÒÇÁ 

:ÉÕÁ .ÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔÁȋ ÕÎ ÐÒÉÌÅÊÕÌ ÉÄÅÁÌ ÄÅ Á ÒÅÍÏÍÏÒÁ ÍÏÍÅÎÔÅ ÃÒÕÃÉÁÌÅ ÄÉÎ ÄÒÕÍÕÌ ÆÏÒÍÁȋÒÉÉ ÎÁÔȝÉÕÎÉÉ 

ÒÏÍÁǶÎÅȟ ÁÓȝÁ ÃÕÍ Ï ÃÕÎÏÁÓȝÔÅÍ ÁÓÔÁȋÚÉ ÓȝÉ Á ÄÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁ ÁÐÒÅÃÉÅÒÅÁ ÖÉÚÁÖÉ ÄÅ ÓÁÃÒÉПÉÃÉÉÌÅ ÃÅÌÏÒ ÃÁÒÅ ÁÕ ÌÕÐÔÁÔ 

ÐÅÎÔÒÕ ÒÅÁÌÉÚÁÒÅÁ 5ÎÉÕÎÉÉ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅȢ %ÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÕÌ ÄÅ ÓÁȋÒÂÁȋÔÏÁÒÅ ÃÁÒÅ ÎÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÓÁȋ ąǶÉ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÁȋÍ ÐÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÉ ÓȝÉ ÐÅ ÃÁÄÒÅÌÅ ÄÉÄÁÃÔÉÃÅ ÄÉÎ ÓÔÒÁȋÉÎÁȋÔÁÔÅ ÃÕ Ï ÐÁÒÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÁȋ Á ÉÓÔÏÒÉÅÉ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉȢ !ÓÔÆÅÌȟ ÂÉÒÏÕÒÉÌÅ 

%ÒÁÓÍÕÓϹ ÓȝÉ -ÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ ÓȝÉ 3ÔÕÄÅÎÔȝÉ )ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉ ÓȝÉ-ÁÕ ÕÎÉÔ ÆÏÒÔȝÅÌÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁ ÕÎ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔ ÕÎÉÃȟ ÄÅ 

ąǶÎÁÌÔÁȋ ÔȝÉÎÕÔÁȋ ÁÃÁÄÅÍÉÃÁȋ ÓȝÉ ÃÕÌÔÕÒÁÌÁȋȢ #ÅÌÅÂÒÁÒÅÁ :ÉÌÅÉ .ÁÔȝÉÏÎÁÌÅ Á 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ Á ÁÖÕÔ ÌÏÃ ÍÁÒÔȝÉȟ ςω ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ 

ςπςςȟ ąǶÎ ÓÁÌÁ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ -ÁØÉÍÕÍȟ ПÉÉÎÄ ÐÒÅÚÅÎÔÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÔÉÖ ςυπ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅȢ 2ÅÁÃÔȝÉÉÌÅ ÄÅ ÁÐÒÅÃÉÅÒÅ ÁÌÅ 

ÁÕÄÉÅÎÔȝÅÉȟ ÁÐÌÁÕÚÅÌÅ ÓȝÉ ÚÁǶÍÂÅÔÅÌÅ ÁÃÅÓÔÏÒÁ Ó-ÁÕ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔ ÐÅ ÐÁÒÃÕÒÓÕÌ ąǶÎÔÒÅÇÉÉ ÓÅÒÉȢ !Í ÁÖÕÔ ÐÁÒÔÅ ÄÅ 

ÍÏÍÅÎÔÅ ÄÅ ÄÅÌÅÃÔÁÒÅ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌÁȋȟ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÁÍ ÁÖÕÔ ÂÕÃÕÒÉÁ ÄÅ Á ÎÅ ÁПÌÁ ÄÅÔÁÌÉÉ ÉÎÅÄÉÔÅ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ ÃÅÌÅÂÒÁÒÅÁ 

ÚÉÌÅÉ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ Á 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ąǶÎ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÅÔÁÐÅ ÉÓÔÏÒÉÃÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ ÁÔÅÎÔ ÓÅÌÅÃÔÁÔÅ ÓȝÉ ÃÕ ÍÁȋÉÅÓÔÒÉÅ ÎÁÒÁÔÅ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ 

6ÌÁÄ /ÎÁÃÉÕȢ 5Î ÁÌÔ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅÏÓÅÂÉÔ ÁÌ ÓÅÒÉÉ Ì-Á ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÔ ÓÐÅÃÔÁÃÏÌÕÌ ÄÅ ÄÁÎÓÕÒÉ ÐÏÐÕÌÁÒÅȟ ÓÕÓÔȝÉÎÕÔ ÄÅ 

!ÎÓÁÍÂÌÕÌ ȵ-ÕÇÕÒÅÌÕÌȱȟ ÃÁÒÅ É-Á ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÁÔ ÐÅ ÏÁÓÐÅÔȝÉ ÃÕ ÁÓÐÅÃÔÅ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ ÔÒÁÄÉÔȝÉÉÌÅ ÒÏÍÁǶÎÅÓȝÔÉȢ !ÔÍÏÓÆÅÒÁ Á 

ÄÅÖÅÎÉÔ ÉÎÃÅÎÄÉÁÒÁȋ ąǶÎ ÍÏÍÅÎÔÕÌ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÁÕÄÉÅÎÔȝÁ Á ÆÏÓÔ ÉÎÖÉÔÁÔÁȋ ÓÁȋ ÓÅ ÁÌÁȋÔÕÒÅ (ÏÒÅÉ ÉÎÃÉÎÓÅ ÄÅ ÍÅÍÂÒÉÉ 

ÁÎÓÁÍÂÌÕÌÕÉȢ 3ÅÁÒÁ Ó-Á ąǶÎÃÈÅÉÁÔ ÃÕ ÕÎ ÄÅÌÉÃÉÕ ÃÕÌÉÎÁÒȟ ÃÁÒÅ Á ąǶÎÃÁǶÎÔÁÔ ÐÁÐÉÌÅÌÅ ÇÕÓÔÁÔÉÖÅ ÁÌÅ ÉÎÖÉÔÁÔȝÉÌÏÒȢ / ÓÅÁÒÁȋ 

ÍÅÍÏÒÁÂÉÌÁȋ ÃÁÒÅ ÖÁ ÒÁȋÍÁǶÎÅ ÃÕ ÓÉÇÕÒÁÎÔȝÁȋ ąǶÎ ÍÅÍÏÒÉÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȝÉÌÏÒȢ 

)ǷÎÃÕÒÁÊÁÔȝÉ ÄÅ ÒÅÕÓȝÉÔÁ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌÕÉȟ ÎÅ ÐÒÏÐÕÎÅÍ ÃÁ ÁÃÅÓÔÁ ÓÁȋ ПÉÅ ÐÒÉÍÕÌ ÄÉÎ ÓÅÒÉÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÅ ąǶÎ 

ÁÃÅÓÔ ÁÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒȢ 0ÒÏÁÃÔÉÖȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÍ ÁÃÔÉÖ ÌÁ ÃÒÅÁÒÅÁ ÕÎÅÉ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉ ÕÎÉÔÅ ÓȝÉ ÐÕÔÅÒÎÉÃÅȟ ÃÁȋÃÉ ÓÕÎÔÅÍ Ï 

ąǶÎÔÒÅÁÇÁȋ ÌÕÍÅ ąǶÎÔÒ-Ï ÓÉÎÇÕÒÁȋ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅȢ 



πω 

ActivitŁѽi de internaѽionalizare 

.%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

4ÝÒÇÕÒÉ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎĪÉ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÉ 

,ÕÎÁ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ Á ÆÏÓÔ Ï ÌÕÎÁ ÅØÃÅÌÅÎÔÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÏÍÏÖÁÒÅÁ ÏÆÅÒÔÅÉ ÅÄÕÃÁÔȝÉÏÎÁÌÅ Á 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ ÎÏÁÓÔÒÅȢ "ÉÒÏÕÌ 

-ÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ ÓȝÉ 3ÔÕÄÅÎÔȝÉ )ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉ Á ÌÕÃÒÁÔ ÉÎÔÅÎÓÉÖ ÐÅÎÔÒÕ Á ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÌÁ ÃÅÌ ÍÁÉ ÉÎÁÌÔ ÎÉÖÅÌ ÉÎ 

ÄÉÖÅÒÓÅ ÔÁÒÉ ÄÉÎ !ÓÉÁ ÓÉ !ÆÒÉÃÁȢ !ÓÔÆÅÌȟ ÉÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ υ-φ ÎÏÉÍÅÂÒÉÅ ςπςςȟ Á ÁÖÕÔ ÌÏÃ ÔÁǶÒÇÕÌ ÅÄÕÃÁÔȝÉÏÎÁÌ ÁÖÁǶÎÄ ÃÁ 

ÁÒÉÅ ÄÅ ÁÃÏÐÅÒÉÒÅ ÔÅÒÉÔÏÒÉÁÌÁȋ )ÎÄÏÎÅÚÉÁȟ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ąǶÎ ÆÏÒÍÁÔ ÏÎÌÉÎÅ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ (ÉÇÈÅÒ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ &ÁÉÒȢ #Õ ÐÒÉÌÅÊÕÌ ąǶÎÔÁǶÌÎÉÒÉÉ ÓȝÉ ÄÉÓÃÕÔȝÉÉÌÏÒ ÖÉÒÔÕÁÌÅ ÃÕ ÐÏÓÉÂÉÌÉÉ ÃÁÎÄÉÄÁÔȝÉ ÌÁ ÓÔÕÄÉÉ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ 

ÎÏÁÓÔÒÁȋȟ ÁÍ ÄÅÓÃÏÐÅÒÉÔ ÉÎÔÅÒÅÓÕÌ ÁÃÅÓÔÏÒÁ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÄÏÍÅÎÉÉÌÅ ÄÅ ÓÔÕÄÉÕ ÁÌÅ ÓȝÔÉÉÎÔȝÅÌÏÒ ÅØÁÃÔÅȟ ąǶÎ ÓÐÅÃÉÁÌ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÃÁȋ ÓȝÉ )ÎÇÉÎÅÒÉÅȢ $ÉÎÃÏÌÏ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ÐÒÅÚÅÎÔÁ ÏÆÅÒÔÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ ÁÃÔÕÁÌÁȋȟ ÁÃÅÓÔÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔȝÉÕÎÉ 

ÓÕÎÔ ÂÅÎÅПÉÃÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅ ÄÉÎÁÍÉÃÁ ÉÎÔÅÒÅÓÅÌÏÒ ÐÏÔÅÎÔȝÉÁÌÉÌÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉȟ ąǶÎ ÖÅÄÅÒÅÁ ÁÄÁÐÔÁȋÒÉÉ ÏÆÅÒÔÅÉȢ )ǷÎ 

ÃÁÄÒÕÌ ÁÃÅÓÓÔÕÉ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔȟ $ÏÍÎÕÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÌ #ÅÎÔÒÕÌÕÉ ÄÅ #ÏÏÐÅÒÁȋÒÉ )ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅȟ 0ÒÏÆȢ ÕÎÉÖȢ ÄÒȢ 3ÅÒÇÉÕ 

-ÉÓȝÃÏÉÕȟ Á ÆÏÓÔ ÉÎÖÉÔÁÔ ÓÁȋ ÓÕÓÔȝÉÎÁȋ ÕÎ ×ÅÂÉÎÁÒ ÉÎÔÉÔÕÌÁÔ !ÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÁÎÄ (ÉÇÈ 1ÕÁÌÉÔÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȟ ąǶÎ ÃÁÒÅ 

Á ÅØÐÌÉÃÁÔ ÁÖÁÎÔÁÊÅÌÅ ÅÆÅÃÔÕÁȋÒÉÉ ÓÔÕÄÉÉÌÏÒ ÌÁ ÃÅÁ ÍÁÉ ÖÅÃÈÅ ÓȝÉ ÍÁÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÁȋ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅ ÄÉÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁȢ 

$ÏÍÎÕÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ Á ÅÖÉÄÅÎÔȝÉÁÔȟ ÐÒÉÎÔÒÅ ÁÌÔÅÌÅȟ ÃÁÄÒÕÌ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÉÍÉÔÏÒ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋȟ 

ÁÓÉÓÔÅÎÔȝÁ ÓȝÉ ÓÕÐÏÒÔÕÌ ÏÆÅÒÉÔ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉȟ ÃÏÓÔÕÒÉÌÅ ÁÖÁÎÔÁÊÏÁÓÅ ÒÁÐÏÒÔÁÔÅ ÌÁ ÃÁÌÉÔÁÔÅÁ ąǶÎÁÌÔÁȋ Á 

ÅÄÕÃÁÔȝÉÅÉȢ #ÁÔÁÌÏÇÁȋÍ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÃÁ ÕÎ ÍÁÒÅ ÓÕÃÃÅÓ ÓȝÉ ÁÄÒÅÓÁȋÍ ÍÕÌÔȝÕÍÉÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÉÌÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁÔÅÁ 

ÐÒÅÚÅÎÔÁÔÁȋȢ 

4ÝÒÇ ÒÅÃÒÕÔÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎĪÉ !ς &ÁÉÒÓ - &ÁÌÌ ςπςς 4ÕÒËÅÙȟ )ÓÔÁÎÂÕÌȟ 4ÕÒÃÉÁ 

)ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ρς-ρτ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ ÃÏÌÅÇÅÌÅ ÎÏÁÓÔÒÅ #ÁÒÍÅÎ 4ȝÁǶÇÓȝÏÒÅÁÎ ÓȝÉ #ÏÒÉÎÁ 4ÏÄÅÁ ÁÕ ÐÒÅÚÅÎÔÁÔ ÏÆÅÒÔÁ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃÁȋ Á 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ "ÁÂÅÓȝ-"ÏÌÙÁÉ ÌÁ ÔÁǶÒÇÕÌ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÁÒÅ !ς &ÁÉÒÓ - &ÁÌÌ ςπςς 4ÕÒËÅÙ ÄÉÎ )ÓÔÁÎÂÕÌȟ 4ÕÒÃÉÁȢ 

0Å ÄÕÒÁÔÁ ÃÅÌÏÒ σ ÚÉÌÅ ÁÌÅ ÔÁǶÒÇÕÌÕÉȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÁÔÁǶÔ ÐÅ ÐÁÒÔÅÁ ÅÕÒÏÐÅÁÎÁȋ ÃÁǶÔ ÓȝÉ ÐÅ ÐÁÒÔÅÁ ÁÓÉÁÔÉÃÁȋ Á ÏÒÁÓȝÕÌÕÉ 

)ÓÔÁÎÂÕÌȟ ÓÔÁÎÄÕÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ Á ÆÏÓÔ ÖÉÚÉÔÁÔ ÄÅ ÕÎ ÎÕÍÁȋÒ ÄÅ ÐÅÓÔÅ σππ ÐÏÔÅÎÔȝÉÁÌÉ ÃÁÎÄÉÄÁÔȝÉȢ $ÏÍÅÎÉÉÌÅ ÄÅ 

ÉÎÔÅÒÅÓ ÁÌÅ ÖÉÚÉÔÁÔÏÒÉÌÏÒ ÁÕ ÆÏÓÔȡ ÉÎÆÏÒÒÍÁÔÉÃÁȋȟ ÌÉÍÂÉ ÓÔÒÁȋÉÎÅȟ ÓÔÕÄÉÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅȟ ÉÎÇÉÎÅÒÉÅȟ ÐÓÉÈÏÌÏÇÉÅȟ ÂÉÏÌÏÇÉÅȟ 

ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁȋȟ ÓȝÔÉÉÎÔȝÅ ÐÏÌÉÔÉÃÅȢ 0Å ÄÕÒÁÔÁ ÔÁǶÒÇÕÌÕÉ Á ÆÏÓÔ ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔ ÕÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÖÉÄÅÏ ÄÅÓÐÒÅ 5""ȟ ÃÕ Ï 

ÄÕÒÁÔÁȋ ÄÅ ς ÍÉÎÕÔÅȟ ÃÁÒÅ ÖÁ ПÉ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌ ÐÅ ÃÁÎÁÌÕÌ 9ÏÕÔÕÂÅȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ "ÁÂÅÓȝ-"ÏÌÙÁÉ Á ÆÏÓÔ ÓÉÎÇÕÒÁ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅ ÄÉÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁ ÐÒÅÚÅÎÔÁȋ ÌÁ ÁÃÅÓÔ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔȢ 



ρπ 

ActivitŁѽi de 
internaѽionalizare 

.%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

4ÝÒÇÕÒÉ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎĪÉ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÉ 

!ÆÒÉÃÁ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 3ÅÓÓÉÏÎ ɀ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςς 

)ǷÎ ÄÁÔÁ ÄÅ ρπ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςς "ÉÒÏÕÌ -ÏÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ ÓȝÉ 3ÔÕÄÅÎÔȝÉ )ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ ÔÁǶÒÇÕÌ ÏÎÌÉÎÅ !ÆÒÉÃÁ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 3ÅÓÓÉÏÎȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÄÅ &00 %ÄÕ -ÅÄÉÁ ąǶÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÅÎÔÒÕ ÅÌÅÖÉÉ ÄÉÎ ÃÌÁÓÁ Á ρς-Á ÄÉÎ ÔȝÁȋÒÉ ÁÆÒÉÃÁÎÅȟ 

ÐÒÅÃÕÍ .ÉÇÅÒÉÁȟ 'ÕÉÎÅÁȟ #ÁÍÅÒÕÎȟ .ÁÍÉÂÉÁȟ 'ÁÍÂÉÁȢ ,Á ÓÔÁÎÄÕÌ ÖÉÒÔÕÁÌ ÁÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ Ó-ÁÕ ÃÏÎÅÃÔÁÔ ςτ ÄÅ 

ÖÉÚÉÔÁÔÏÒÉȟ ÓȝÉ ÎÅ-ÁÕ ąǶÎÔÒÅÂÁÔ ÄÅÓÐÒÅ ÏÆÅÒÔÁ ÁÃÁÄÅÍÉÃÁȋ ÓȝÉ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁ ÄÅ ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁÒÅȢ ,Á ÁÃÅÓÔ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÉÉ ÁÕ ÏÆÅÒÉÔ ÔÒÅÉ ÂÕÒÓÅ ąǶÎ ÖÁÌÏÁÒÅ ÄÅ ρπππ 53$ ÐÅÎÔÒÕ ÖÉÚÉÔÁÔÏÒÉÉ ÃÅÉ ÍÁÉ ÁÃÔÉÖÉȟ ÍÏÔÉÖÁǶÎÄ ąǶÎ ÁÓȝÁ ÆÅÌ 

ÐÅ ÖÉÚÉÔÁÔÏÒÉ ÓÁȋ ÉÎÔÒÁȋ ÐÅ ÃÈÁÔ ÓȝÉ ÓÁȋ ÐÕÎÁȋ ąǶÎÔÒÅÂÁȋÒÉȢ "ÕÒÓÅÌÅ ÖÏÒ ПÉ ÁÃÏÒÄÁÔÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÎÏÒÏÃÏÁÓÅȟ ąǶÎ ÃÁÚÕÌ ąǶÎ 

ÃÁÒÅ ÅÌÅ ÖÏÒ ПÉ ÁÄÍÉÓÅ ÓȝÉ ÉÎÓÃÒÉÓÅ ÌÁ ÓÔÕÄÉÉȢ $ÕÐÁȋ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔ ÁÍ ÏÂÔȝÉÎÕÔ ÄÁÔÅÌÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔ Á ÃÅÌÏÒ ςτ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅ 

ÃÁÒÅ ÎÅ-ÁÕ ÖÉÚÉÔÁÔ ÓÔÁÎÄÕÌȢ 

4ÝÒÇ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÁÒÅ #ÁÓÁÂÌÁÎÃÁȟ %Ì *ÁÄÉÄÁȟ -ÁÒÏÃ  

)ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ςτ-ςφ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςς ÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔ ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÁÒÅ ÐÒÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅ ÌÁ ÔÁǶÒÇÕÒÉÌÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÅ ÄÅ !ς &ÁÉÒÓ ąǶÎ #ÁÓÁÂÌÁÎÃÁ ÓȝÉ %Ì *ÁÄÉÄÁȟ -ÁÒÏÃȢ #ÏÌÅÇÅÌÅ ÎÏÁÓÔÒÅ $ÉÁÎÁ #ÏÓÍÁ ÓȝÉ &ÅÊÅǲÒ !ÎÎÁ ÁÕ ÁÖÕÔ 

ÏÃÁÚÉÁ ÓÁȋ ÓÅ ąǶÎÔÁǶÌÎÅÁÓÃÁȋ ÃÕ ÐÏÔÅÎÔȝÉÁÌÉ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉ ÓȝÉ ÐÁȋÒÉÎÔȝÉÉ ÌÏÒȟ ÓÁȋ ÌÅ ÐÒÅÚÉÎÔÁȋ ÏÆÅÒÔÁ ÁÃÁÄÅÍÉÃÁȋȟ ÂÅÎÅПÉÃÉÉÌÅ ÏÆÅÒÉÔÅ 

ÄÅ 5"" ÓȝÉ ÏÒÁÓȝÕÌ #ÌÕÊȢ )ǷÎ ÔÉÍÐÕÌ ÔÁǶÒÇÕÌÕÉ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ Á ÃÏÌÁÂÏÒÁÔ ÃÕ Ï ÔÒÁÄÕÃÁȋÔÏÁÒÅ ÌÏÃÁÌÁȋȟ ÃÁÒÅ Á ÄÉÓÃÕÔÁÔ ÃÕ 

ÐÁȋÒÉÎÔȝÉ ÓȝÉ ÅÌÅÖÉ ąǶÎ ÌÉÍÂÁ ÁÒÁÂÁȋȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖ ÎÅ-Á ÁÊÕÔÁÔ ÓÁȋ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅÍ ÍÁÉ ÂÉÎÅ ÓÉÓÔÅÍÕÌ ÅÄÕÃÁÔȝÉÏÎÁÌ ÄÉÎ -ÁÒÏÃ ÓȝÉ 

ÏÂÉÃÅÉÕÒÉÌÅ ÅÌÅÖÉÌÏÒ ÄÅ Á ÁÌÅÇÅ Ï ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÅ ÄÅ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÍÁǶÎÔ ÄÉÎ ÓÔÒÁȋÉÎÁȋÔÁÔÅȢ,Á ÁÃÅÓÔÅ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅ ÎÅ-ÁÕ ÖÉÚÉÔÁÔ ÓȝÉ 

ÁÇÅÎÔȝÉÉ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉ ÓÔÒÁȋÉÎÉ ąǶÎ ÖÅÄÅÒÅÁ ÎÅÇÏÃÉÅÒÉÉ ÕÎÕÉ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÏÍÏÖÁÒÅÁ 

ÏÆÅÒÔÅÉ ÅÄÕÃÁÔȝÉÏÎÁÌÅ 5"" ąǶÎ -ÁÒÏÃȢ 0Å ÄÕÒÁÔÁ ÓȝÅÄÅÒÉÉȟ ÃÏÌÅÇÅÌÅ ÎÏÁÓÔÒÅ ÁÕ ÆÁȋÃÕÔ ÓȝÉ ÖÉÚÉÔÅ ÌÁ ÔÒÅÉ ÓȝÃÏÌÉ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÄÉÎ #ÁÓÁÂÌÁÎÃÁȡ !Ì 9ÁÓÓÁÍÉÎÅ #ÏÌÌÅÇÅȟ #ÈÁÒÉÆ )ÄÒÉÓÓÉ ÁÎÄ 3ÁÎÁÁ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÕÎÄÅ ÁÕ ÁÖÕÔ ÌÏÃ 

ÄÉÁÌÏÇÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÃÕ ÅÌÅÖÉÉ ÄÉÎ ÃÌÁÓÅÌÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅȢ 



ρρ 

ActivitŁѽi de 
internaѽionalizare 

#ÁÄÒÅ ÄÉÄÁÃÔÉÃÅ ÃÁÒÅ ÓÐÒÉÊÉÎá ÁÃÔÉÖ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÉÚÁÒÅÁ 

0ÒÏÆȢ ÈÁÂÉÌȢ ÄÒȢ ÉÎÇȢ '2!:)%,,! ,)!.! 452$%!. 

$ÉÒÅÃÔÏÒ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔ ÄÅ )ÎÇÉÎÅÒÉÅ #ÈÉÍÉÃÁȋ 

!ПÉÌÉÅÒÅȡ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ #ÈÉÍÉÅ ÓȝÉ )ÎÇÉÎÅÒÉÅ #ÈÉÍÉÃÁȋ 

 

#ÁǶÎÄ ÓÐÕÉ ȰÉÎÇÉÎÅÒ ÃÈÉÍÉÓÔȱ ÔÅ ÇÁǶÎÄÅÓȝÔÉ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÔȝÉÉȟ ÒÅÁÃÔÏÁÒÅȟ ÖÅÎÔÉÌÅȟ ÒÏÂÉÎÅÔÅȟ ÕÔÉÌÉÁÊÅ ÄÅ ÔÏÔ ÆÅÌÕÌȟ ÆÕÍȟ ÔÏØÉÃÉÔÁÔÅȟ 

ÐÏÌÕÁÒÅȟ ÐÅÒÉÃÏÌȟ ÃÁÌÃÕÌÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃÅ ÓȝÉ ÍÕÌÔÁȋ ÒÅÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÁÔÅȢ 3ȝÉ ÔÏÁÔÅ ÁÃÅÓÔÅÁ ÓÕÎÔ ÁÄÅÖÁȋÒÁÔÅȟ ÒÅÁÌÅ ÓȝÉ ÕÎÅÏÒÉ 

ÉÍÐÒÅÖÉÚÉÂÉÌÅȢ $ÁÒ ÔÏÔÕÌ ÅÓÔÅ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÕÓȝÏÒ ÃÁǶÎÄ ÓÅ ÌÕÃÒÅÁÚÁȋ ąǶÎ ÅÃÈÉÐÁȋȟ ÉÁÒ ÄÁÃÁȋ ąǶÎ ÅÒÁ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁȋÒÉÉȟ ÖÏÒÂÉÍ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÎ ÄÉÎ ÓÉÓÔÅÍÅ ÅÄÕÃÁÔȝÉÏÎÁÌÅ ÁÐÒÏÐÉÁÔÅ ÓÁÕ ÆÏÁÒÔÅ ÄÉÆÅÒÉÔÅȟ ÁÔÕÎÃÉ ÖÏÒÂÉÍ ÄÅÓÐÒÅ ÓÕÒÓÅ ÄÅ 

ÉÎÓÐÉÒÁÔȝÉÅ ÁÕÔÅÎÔÉÃÅ ÃÁÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÅ ÌÁ ÕÎ ÅÃÈÉÌÉÂÒÕ ÁÌ ÖÁÌÏÒÉÌÏÒ ÓȝÉ ÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÕÌÕÉȟ ÉÁÒ ÔÏÔÕÌ ÄÅÖÉÎÅ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÃÏÎÃÕÒÅÎÔȝÉÁÌȟ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔ ÓȝÉ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔȢ $ÕÐÁȋ ÔÅÒÍÉÎÁÒÅÁ ÓÔÕÄÉÉÌÏÒ ÐÏÓÔ-ÄÏÃÔÏÒÁÌÅȟ ÁÄÉÃÁȋ ÄÕÐÁȋ ÁÎÕÌ ςππτȟ ÁÍ ąǶÎÃÅÐÕÔ ÓÁȋ ÐÁÒÔÉÃÉÐ ÌÁ 

ÁÃÔȝÉÕÎÉÌÅ ÄÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉÚÁÒÅ ÁÌÅ 5""ȟ ÃÁÒÅȟ ÌÁ ÁÃÅÌ ÍÏÍÅÎÔȟ ÅÒÁÕ ÒÅÌÁÔÉÖ ÉÎÃÉÐÉÅÎÔÅȢ )ǷÎ ÁÃÅÓÔ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÌÁȋÔÕÒÉ ÄÅ ÁÌÔȝÉ ÃÏÌÅÇÉ 

ÍÁÉ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔȝÉȟ ÁÍ ąǶÎÃÅÐÕÔ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ąǶÎÄÒÕÍÁÒÅ Á ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒ ÃÁÒÅ ÖÅÎÅÁÕȟ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁǶÔÅÖÁ ÌÕÎÉȟ ąǶÎ ÌÁÂÏÒÁÔÏÁÒÅÌÅ 

ȵ#ÅÎÔÒÕÌÕÉ ÄÅ #ÅÒÃÅÔÁȋÒÉ ąǶÎ %ÌÅÃÔÒÏÃÈÉÍÉÅ ÓȝÉ -ÁÔÅÒÉÁÌÅ .ÅÃÏÎÖÅÎÔȝÉÏÎÁÌÅȱ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌÕÉ ÄÅ )ÎÇÉÎÅÒÉÅ #ÈÉÍÉÃÁȋȟ 

ąǶÎ ÂÁÚÁ ÕÎÏÒ ÁÃÏÒÄÕÒÉ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÅ ɉ#%%053ȟ $!!$ ÓȝÉ ÁÌÔÅÌÅɊȟ ÄÅ ÅØÅÍÐÌÕȟ ÃÕ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÉÎ 6ÁÒÓȝÏÖÉÁ 

ɉ0ÏÌÏÎÉÁɊȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ 3ÓȢ #ÙÒÉÌ ÓȝÉ -ÅÔÈÏÄÉÕÓ ÄÉÎ 3ËÏÐÊÅ ɉ-ÁÃÅÄÏÎÉÁɊȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÉÎ 0ÒÉÓÈÔÉÎÁ ɉ+ÏÓÏÖÏɊȟ )54 2ÏÕÅÎ 

ɉ&ÒÁÎÔȝÁɊ ÓÁÕ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÉÎ 2ÅÎÎÅÓȟ ɉ&ÒÁÎÔȝÁɊȢ 5ÎÅÌÅ ÄÉÎÔÒÅ ÁÃÅÓÔÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁȋÒÉȟ ÄÅ ÅØÅÍÐÌÕȟ ÃÅÁ ÃÕ )54 2ÏÕÅÎ ɉ&ÒÁÎÔȝÁɊȟ 

ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ ÓȝÉ ÁÓÔÁȋÚÉȢ )ÎÔÅÎÓÉПÉÃÁÒÅÁ ÁÃÔȝÉÕÎÉÌÏÒ ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔÅ ÐÒÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÕÌ %ÒÁÓÍÕÓ ÓȝÉ %ÒÁÓÍÕÓϹ ÁÕ ÄÕÓ ÌÁ ÓÔÁÂÉÌÉÒÅÁ ÄÅ 

ÃÏÎÔÁÃÔÅȟ ÁÔÁǶÔ ÃÕ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉ ÅÕÒÏÐÅÎÅȟ ÃÕÍ ÁÒ ПÉ ÃÅÌÅ ÄÉÎ 0ÉÓÁȟ #ÁÇÌÉÁÒÉȟ -ÅÓÓÉÎÁ ɉ)ÔÁÌÉÁɊȟ "ÁÒÃÅÌÏÎÁ ɉ3ÐÁÎÉÁɊ ÓȝÉ ,ÉÓÁÂÏÎÁ 

ɉ0ÏÒÔÕÇÁÌÉÁɊȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ÃÕ ÃÅÌÅ ÄÉÎ !ÓÉÁ ɉ(Á.ÏÉ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ (ÁÎÏÉȟ 6ÉÅÔÎÁÍ ÓȝÉ !Ì-&ÁÒÁÂÉ +ÁÚÁËÈ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ !ÌÍÁÔÙȟ +ÁÚÁËÈÓÔÁÎɊ ÓÁÕ !ÍÅÒÉÃÁ ÄÅ 3ÕÄ ɉ%ÓÃÕÅÌÁ 3ÕÐÅÒÉÏÒ 0ÏÌÉÔÅǲÃÎÉÃÁ ÄÅ #ÈÉÍÂÏÒÁÚÏ - %30/#(ȟ 

%ÃÕÁÄÏÒɊȢ "ÅÎÅПÉÃÉÉÌÅ ÁÃÅÓÔÏÒ ÃÏÌÁÂÏÒÁȋÒÉ ÎÕ ÁÕ ÆÏÓÔ ÎÕÍÁÉ ÄÅ ÏÒÄÉÎ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌȟ ÄÅÓȝÉ ÁÃÅÓÔÅÁ ÁÕ ÆÏÓÔ ÐÒÅÐÏÎÄÅÒÅÎÔÅȟ ÄÁÒ 

ÅÌÅ ÁÕ ÄÅÓÃÈÉÓ ÎÏÉ ÏÒÉÚÏÎÔÕÒÉ ÄÅ ÃÕÎÏÁÓȝÔÅÒÅȟ ÁÕ ÃÒÅÁÔ ÐÕÎÔȝÉ ąǶÎÔÒÅ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔȝÉÉȟ ÃÕÌÔÕÒÉȟ ÌÉÍÂÉȟ ÔÒÁÄÉÔȝÉÉ ÓȝÉ ÏÂÉÃÅÉÕÒÉȟ ÐÅÒÍÉÔȝÁǶÎÄ 

ÓÔÁÂÉÌÉÒÅÁ ÄÅ ÐÒÉÅÔÅÎÉÉ ÐÅÓÔÅ ÇÒÁÎÉÔȝÅ ÓȝÉ ÏÃÅÁÎÅȟ ÃÕ ÅÃÏÕÒÉ ÃÁÒÅ ÁÕ ÓÔÁǶÒÎÉÔ ÃÕÒÉÏÚÉÔÁÔÅÁ ąǶÎ ÌÕÍÅÁ ÓÔÕÄÅÎÔȝÅÁÓÃÁȋȢ !ÓÔÆÅÌȟ 

ÁÃÏÒÄÕÒÉÌÅ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÁȋ ÓÅÍÎÁÔÅ ÃÕ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÄÉÎ +ÁÚÁËÈÓÔÁÎȟ 6ÉÅÔÎÁÍ ÓȝÉ %ÃÕÁÄÏÒȟ ÎÕ ÁÕ ÒÁȋÍÁÓ ÄÏÁÒ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÅ ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÄÏÓÁÒȟ ÃÉ ÁÕ ÐÅÒÍÉÓ ÔÉÎÅÒÉÌÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉȟ ÍÁÓÔÅÒÁÎÚÉ ÓȝÉ ÄÏÃÔÏÒÁÎÚÉ ÄÉÎ ÁÃÅÓÔÅ ÔȝÁȋÒÉ ÓÁȋ ÌÕÃÒÅÚÅ ąǶÎ 

ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÅÌÅ 5""ȟ ÃÁǶÔÅ ÔÒÅÉ ÌÕÎÉ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ ÕÎ ÁÎȟ ąǶÎ ÆÕÎÃÔȝÉÅ ÄÅ ÎÉÖÅÌÕÌ ÓÔÕÄÉÉÌÏÒ ÐÅ ÃÁÒÅ ÌÅ ÕÒÍÁÕ ÁÃÅÓȝÔÉÁȢ / ÁÌÔÁȋ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÁȋ 

ÂÏÇÁÔÁȋ ąǶÎ ÅÍÏÔȝÉÉ Á ÆÏÓÔ ÃÅÁ Á ÐÒÉÍÉÒÉÉ ÂÕÒÓÉÅÒÉÌÏÒ ȵ%ÕÇÅÎ )ÏÎÅÓÃÕȱ ÇÉÒÁÔȝÉ ÄÅ !ÇÅÎÔȝÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÁȋ ÐÅÎÔÒÕ &ÒÁÎÃÏÆÏÎÉÅ ɉ!5&Ɋ 

ÓȝÉ 5""ȟ ÐÒÉÎ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÕÌ ÃÁȋÒÏÒÁ ÁÕ ÆÏÓÔ ÄÅÓÃÏÐÅÒÉÔÅ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÔÒÁÄÉÔȝÉÉÌÅ ÓȝÉ ÍÅÎÔÁÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÕÌÕÉ ÁÆÒÉÃÁÎȢ $ÉÎÃÏÌÏ ÄÅ 

ÄÉÍÅÎÓÉÕÎÅÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁȋ ÃÕ ÌÉÍÂÁÊ ÐÕÒ ÔÅÈÎÉÃȟ ÄÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÔÁÔÅȟ ÔÏÁÔÅ ąǶÎÔÁǶÌÎÉÒÉÌÅ ПÉÅ ąǶÎ ÔȝÁÒÁ ÄÅ ÏÒÉÇÉÎÅȟ ПÉÅ ÁÉÃÉ ąǶÎ 5""ȟ 

ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÒÅÃÕÎÏÓÃȟ ÁÕ ÌÁȋÓÁÔ ÁÍÐÒÅÎÔÅ ÁÓÕÐÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉÉ ÍÅÌÅȟ ÁÕ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÔȝÅ ÄÅ ÖÉÁÔȝÁȋ ÓȝÉ ÍÉ-ÁÕ ÐÅÒÍÉÓ ÓÁȋ 

ÃÕÎÏÓÃ ÏÁÍÅÎÉ ÁÄÅÖÁȋÒÁÔȝÉ ÓȝÉ ÓÁȋ-ÍÉ ÆÁÃ ÐÒÉÅÔÅÎÉ ÖÁÌÏÒÏÓȝÉȟ ÃÁȋÒÏÒÁ ÌÅ ÍÕÌÔȝÕÍÅÓÃȢ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÃÁȋ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÉÚÁÒÅÁȟ Ï ÃÏÎÓÔÁÎÔÁȋ 

Á ÓÔÒÁÔÅÇÅÉ 5""ȟ ÅÓÔÅ Ï ÁÄÅÖÁȋÒÁÔÁȋ ȰÐÏÁÒÔÁȋ ÓÐÒÅ ÅÄÕÃÁÔȝÉÅ ÓȝÉ ÃÕÌÔÕÒÁȋȱȟ ÃÁÒÅ ÄÅÓÃÈÉÄÅ ÎÏÉ ÏÒÉÚÏÎÔÕÒÉ ÐÅÎÔÒÕ ÍÅÄÉÕÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÓȝÉ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÅ ÌÁ ÐÒÏÇÒÅÓÕÌ ÓÏÃÉÅÔÁȋÔȝÉÉȢ 

.%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

4ÅÁÍ-ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ φψ ÎÏÖ φτφυȢ $Å ÌÁ ÓÔÝÎÇÁ ÓÐÒÅ ÄÒÅÁÐÔÁȡ ÐÒÏÆȢ 

ÄÒȢ ÉÎÇȢ 'ÒÁÚÉÅÌÌÁ ,ÉÁÎÁ 452$%!.ȟ ÌÅÃÔȢ ÄÒȢ #ÁÒÍÅÎ )ÏÁÎÁ &ÏÒÔȟ 

ÁÓÉÓÔȢ ÄÒȢ .ÉÃÏÌÅÔÁ #ÏÔÏÌÁÎȟ ÄÒÄȢ &ÁÒÅÌÌ 8 ɉ-áÒÏÃɊȟ ÄÒÄȢ .ÏÅÍÉ 

&ÁÒËÁÓȟ ÄÒÄȢ *ÕÁÎ (ÉÄÁÌÇÏ 6ÉÔÅÒÉ ɉ%ÃÕÁÄÏÒȟ ÂÕÒÓÉÅÒ ÁÌ ÓÔÁÔÕÌÕÉ 

ÒÏÍÝÎɊȟ ÄÒÄȢ !ÌÉ 3ÁÎÏÕ ɉ#ÏÁÓÔÁ ÄÅ &ÉÌÄÅĦȟ ÂÕÒÓÁ ȵ%ÕÇÅÎ 

)ÏÎÅÓÃÕȱ-!5&Ɋȟ ÄÒÄȢ !ÌÅØÁÎÄÒÁ "ÅÌÃÏÖÉÃÉ ɉ2ÅÐȢ -ÏÌÄÏÖÁȟ 

ÂÕÒÓÉÅÒÁ ÓÔÁÔÕÌÕÉ ÒÏÍÝÎɊȟ ÃÏÎÆȢ $ÒȢ )ÎÇȢ ,ÉÌÉÁÎÁ "ÉÚÏȟ ÃÏÎÆȢ $ÒȢ 

)ÎÇȢ 2ÅËÁ "ÁÒÁÂÁÓȢ 

%30/#(ȟ )ÕÎÉÅ φτυϋȟ ÌÁ ÓÅÍÎÁÒÅÁ ÁÃÏÒÄÕÌÕÉ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌȢ $Å ÌÁ ÓÔÝÎÇÁ 

ÌÁ ÄÒÅÁÐÔÁȡ ÄÒȢ ÉÎÇȢ "ÙÒÏÎ 6!#!ȟ ÒÅÃÔÏÒ %30/#(ȟ ÄÒȢ ÉÎÇȢ (ÁÎÎÉÂÁÌ 

"2)4/ -/).!ȟ ÄÅÃÁÎ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ ĦÔÉÉÎĪÅ %30/#(ȟ ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ ÅÎÇȢ 

'ÒÁÚÉÅÌÌÁ ,ÉÁÎÁ 452$%!.ȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌ ÄÅ )ÎÇÉÎÅÒÉÅ 



ρς .%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

FacultŁѽi 

&ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ ¥ÔÉÉÎĪÁ ĦÉ )ÎÇÉÎÅÒÉÁ -ÅÄÉÕÌÕÉ 

:ÉÕÁ ÃÅÒÃÅÔÁȋÔÏÒÕÌÕÉ ÄÉÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁȦ )ǷÎ ÃÁÄÒÕÌ 

ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ ȱ4ÈÅ 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌ ɀ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȱȟ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ 

3ȝÔÉÉÎÔȝÁ ÓȝÉ )ÎÇÉÎÅÒÉÁ -ÅÄÉÕÌÕÉ ÌÁÎÓÅÁÚÁȋ Ï  ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅ 

ÄÅ ÔÉÐ #ÉÔÉÚÅÎ 3ÃÉÅÎÃÅ ÐÅÎÔÒÕ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒÅÁ 

ÃÁÌÉÔÁȋÔȝÉÉ ÁÐÅÉ ÄÅ ÂÁȋÕÔ ÄÉÎ ÓÕÒÓÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

ɉÆÁǶÎÔÁǶÎÉ ÓȝÉ ÉÚÖÏÁÒÅɊȢ !ÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÐÒÏÐÕÓÁȋ 

ÐÕÂÌÉÃÕÌÕÉ ÌÁÒÇȟ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ 2Å#Ï.-ÎÅÃÔ 

ɀ 4ÈÅ 'ÒÅÅÎ $ÅÁÌ ɀ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÕÒÍÁȋÒÅÓȝÔÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÒÅÁȟ ÐÒÉÎ 

ÁÐÏÒÔÕÌ ÓȝÉ ÉÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ÐÏÐÕÌÁÔȝÉÅÉȟ Á ÃÁÌÉÔÁȋÔȝÉÉ ÁÐÅÉ ąǶÎ 

φππ ÄÅ ÓÕÒÓÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÏÌÏÓÉÔÅ ÐÅÎÔÒÕ ÁÐÁȋ ÄÅ 

ÂÁȋÕÔ ɉÆÁǶÎÔÁǶÎÉ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓȝÉ ÉÚÖÏÁÒÅɊȟ ÌÏÃÁÌÉÚÁÔÅ ąǶÎ 

ÊÕÄÅÔȝÅÌÅ #ÌÕÊ ÓȝÉ "ÉÓÔÒÉÔȝÁ-.ÁȋÓÁȋÕÄȢ )ǷÎ ÁÃÅÓÔ ÓÃÏÐȟ ÃÕ 

ÁÊÕÔÏÒÕÌ ÕÎÏÒ ËÉÔ-ÕÒÉȟ ÖÏÒ ПÉ ÍÁȋÓÕÒÁÔȝÉ ρπ 

ÐÁÒÁÍÅÔÒÉ ÄÅ ÃÁÌÉÔÁÔÅ ÁÉ ÁÐÅÉ ÓȝÉ ÁÎÕÍÅȡ Ð(ȟ 

ÁÌÃÁÌÉÎÉÔÁÔÅȟ ÃÌÏÒȟ ÄÕÒÉÔÁÔÅ ÔÏÔÁÌÁȋȟ ПÉÅÒȟ ÎÉÔÒÁÔȝÉȟ 

ÎÉÔÒÉÔȝÉȟ ÃÕÐÒÕȟ ÐÌÕÍÂ ÓȝÉ ПÌÕÏÒÕÒÉȢ 

)ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ρυ-ρχ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ÁÕ ÁÖÕÔ ÌÏÃ ÄÏÕÁȋ ×ÏÒËÓÈÏÐ-

ÕÒÉ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÒÅ ąǶÎ #ÁǶÍÐÅÎÉ ÓȝÉ "ÁÉÁ ÄÅ !ÒÉÅÓȝȟ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ 

ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ ȵ-ÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅÁ ÐÒÏÂÌÅÍÅÌÏÒ ÄÅ ÍÅÄÉÕ ÃÕ 

ÁÊÕÔÏÒÕÌ )ÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉÌÏÒ 'ÅÏÇÒÁПÉÃÅ 6ÏÌÕÎÔÁÒÅ ÐÒÉÎ 

ÉÍÐÌÉÃÁÒÅÁ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÌÏÃÁÌÅȱ ɉ%ÃÏ6ÏÃÅɊȢ 0ÒÏÉÅÃÔÕÌ 

%ÃÏ6ÏÃÅ ÐÒÏÐÕÎÅ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ÕÎÅÉ ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÉ ÍÏÂÉÌÅ 

ÐÅÎÔÒÕ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅÁ ÐÒÏÂÌÅÍÅÌÏÒ ÄÅ ÍÅÄÉÕ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅ 

ÃÁȋÔÒÅ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ÓȝÉ ÅÓÔÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔ ÄÅ ÕÎ ÇÒÕÐ 

ÄÅ ÃÅÒÃÅÔÁȋÔÏÒÉ ÁÉ ÆÁÃÕÌÔÁȋÔȝÉÉ ÎÏÁÓÔÒÅȢ ,Á ÃÅÌÅ ÄÏÕÁȋ ×ÏÒËÓÈÏÐ

-ÕÒÉ ÁÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉ ÁÉ 0ÒÉÍÁȋÒÉÅÉ /ÒÁÓȝÕÌÕÉ 

#ÁǶÍÐÅÎÉȟ 0ÒÉÍÁȋÒÉÅÉ /ÒÁÓȝÕÌÕÉ "ÁÉÁ ÄÅ !ÒÉÅÓȝȟ ÁÉ 'ÁȋÒÚÉÉ ÄÅ 

-ÅÄÉÕ !ÌÂÁȟ ÁÉ 3ÉÓÔÅÍÕÌÕÉ ÄÅ 'ÏÓÐÏÄÁȋÒÉÒÅ Á !ÐÅÌÏÒ !ÌÂÁȟ 

ÁÉ /.'-ÕÒÉÌÏÒ ÄÅ ÍÅÄÉÕ ÌÏÃÁÌÅȟ ÁÉ ÓÅÒÖÉÃÉÕÌÕÉ ÄÅ 

ÓÁÌÕÂÒÉÔÁÔÅȟ ÁÉ ÍÁÓÓ-ÍÅÄÉÁȟ ÁÉ ÁÓÏÃÉÁÔȝÉÉÌÏÒ ÄÅ ÐÅÓÃÁÒÉ ÓȝÉ ÄÅ 

ÃÒÅÓÃÁȋÔÏÒÉ ÄÅ ÁÎÉÍÁÌÅȟ ÃÁǶÔ ÓȝÉ ÍÅÍÂÒÉ ÁÉ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÉ ÌÏÃÁÌÅȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȝÉÉ ÁÕ ÔÅÓÔÁÔ ÐÒÉÍÁ ÖÅÒÓÉÕÎÅ Á ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÅÉ %ÃÏ6ÏÃÅ 

ÓȝÉ ÁÕ ÏÆÅÒÉÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖ ÄÅÓÐÒÅ ąǶÍÂÕÎÁȋÔÁȋÔȝÉÒÅÁ 

ÁÐÌÉÃÁÔȝÉÅÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÒÁȋÓÐÕÎÄÅ ÃÁǶÔ ÍÁÉ ÂÉÎÅ ÎÅÖÏÉÌÏÒ ÌÏÃÁÌÅȟ 

ąǶÎÁÉÎÔÅ ÃÁ ÁÃÅÁÓÔÁ ÓÁȋ ПÉÅ ÌÁÎÓÁÔÁȋ ÏПÉÃÉÁÌ ąǶÎ ÐÒÉÍÁȋÖÁÒÁ 

ÁÎÕÌÕÉ ÖÉÉÔÏÒȢ 

&ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ -ÁÔÅÍÁÔÉÃá ĦÉ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÃá 

)ǷÎ ρπ ÓȝÉ ρρ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅȟ 3ÏÃÉÅÔÁÔÅÁ (ÅÒÍÅÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÁÚÁȋ 

ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌ $ÅÓÔÒÅÓÉÕÎÅ ÄÅÄÉÃÁÔ ÅØÃÌÕÓÉÖ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉÌÏÒ ÄÉÎ 

ÁÎÕÌ ) ÁÉ ÆÁÃÕÌÔÁȋÔȝÉÉȠ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȝÉÉ ÓȝÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÉ ÖÏÒ ПÉ ÉÍÐÌÉÃÁÔȝÉ 

ąǶÎÔÒ-Ï ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉ ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔÅ ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÃÁÄÒÕ ÓÅÍÉ-

ÆÏÒÍÁÌȢ 

*ÏÉȟ ςτ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςς &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ -ÁÔÅÍÁÔÉÃÁȋ ÓÉ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÃÁȋ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ "ÁÂÅÓȝ-"ÏÌÙÁÉ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔȟ 

ąǶÎ ÃÁÌÉÔÁÔÅ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÅÒȟ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ 4$)( ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÔÒÁÎÓÉÌÖÁÎÉÁÄÉÈȢÒÏȾɊ ÌÁ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌ %ØÐÌÏÒÁÔÏÒÉÕÍ ÄÅ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÚÁÒÅ ɀ (ÁÃËÁÔÈÏÎ ÄÅ 6ÁÌÉÄÁÒÅ )ÎÏÖÁÔÉÖáȢ %ÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌ Á 

ÁÖÕÔ ÌÏÃ ÌÁ #ÅÎÔÒÕÌ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅ %ØÃÅÌÅÎÔȝÁȋ ÐÅÎÔÒÕ )ÎÄÕÓÔÒÉÉ #ÒÅÁÔÉÖÅ ɉ#2%)#ɊȢ 0ÒÏÉÅÃÔÕÌ 4$)(ȟ ÃÏПÉÎÁÎÔȝÁÔ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ 

#ÏÍÉÓÉÁ %ÕÒÏÐÅÁÎÁȋ ÐÒÉÎ 0ÒÏÇÒÁÍÕÌ %ÕÒÏÐÁ $ÉÇÉÔÁÌÁȋȟ ÓÅ ÄÅÓÆÁȋÓȝÏÁÒÁȋ ÐÅ σ ÁÎÉȟ ÃÕ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅ ÄÅ ÐÒÅÌÕÎÇÉÒÅ 

ÐÅÎÔÒÕ ÁÌÔȝÉ ÐÁÔÒÕ ÁÎÉȢ 0ÒÏÉÅÃÔÕÌ ÓÅ ÁÄÒÅÓÅÁÚÁȋ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÌÏÒ )---ÕÒÉ ÃÁÒÅ ÄÏÒÅÓÃ ÓÁȋ ąǶÓȝÉ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅ ÃÏÍÐÁÎÉÁ ÄÉÎ 

ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ ÄÉÇÉÔÁÌȢ #ÏÏÒÄÏÎÁÔÏÒÕÌ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ ÅÓÔÅ 4ÒÁÎÓÉÌÖÁÎÉÁ )4 #ÌÕÓÔÅÒȟ ÉÁÒ ÐÅ ÌÁǶÎÇÁȋ 5""ȟ ąǶÎ ÃÁÌÉÔÁÔÅ ÄÅ 

ÐÁÒÔÅÎÅÒÉ ÓÕÎÔ ÓȝÉȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ 4ÅÈÎÉÃÁ ÄÉÎ #ÌÕÊ-.ÁÐÏÃÁȟ 5-& )ÕÌÉÕ (ÁÔȝÉÅÇÁÎÕ #ÌÕÊ-.ÁÐÏÃÁȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

ÆÏÒ 2Ǫ$ ÏÆ )ÓÏÔÏÐÉÃ ÁÎÄ -ÏÌÅÃÕÌÁÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÓȝÉ ÃÏÍÐÁÎÉÁ (ÙÇÉÁ #ÏÎÓÕÌÔȢ 

)ǷÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ρ-σ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ςπςςȟ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ &ÁÃÕÌÔÁȋÔȝÉÉ ÄÅ -ÁÔÅÍÁÔÉÃÁȋ ÓȝÉ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÃÁȋȟ Ó-Á ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔ 

×ÏÒËÓÈÏÐ-ÕÌ ÄÅÄÉÃÁÔ ÍÅÍÏÒÉÅÉ 0ÒÏÆȢ ÄÒȢ 'ÁÂÒÉÅÌÁ +ÏÈÒȡ 'ÅÏÍÅÔÒÉÃ &ÕÎÃÔÉÏÎ 4ÈÅÏÒÙ ÉÎ 3ÅÖÅÒÁÌ #ÏÍÐÌÅØ 

6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÎÄ #ÏÍÐÌÅØ "ÁÎÁÃÈ 3ÐÁÃÅÓȢ 

)ǷÎ ςσ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅȟ Á ÁÖÕÔ ÌÏÃ ÐÒÅÚÅÎÔÁÒÅÁ %ÖÁÌÕÁÔÅ ÁÎÄ )ÍÐÒÏÖÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ #3ȟ ÓÕÓÔȝÉÎÕÔÁȋ ÄÅ $ÒȢ 

*ÕÌÉÅ (ÅÎÒÙ ÓȝÉ &ÁÎÎÙ "ÏÒÁÉÔÁ ɉ5ÎÉÖȢ ÏÆ .ÁÍÕÒɊȟ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ ÇÒÁÎÔÕÌÕÉ %,%6!4/2Ȣ 

https://noapteacercetatorilor.cest.ro/
https://noapteacercetatorilor.cest.ro/
https://noapteacercetatorilor.cest.ro/
https://transilvaniadih.ro/
https://transilvaniadih.ro/


ρσ .%73,%44%2 ȿ .2Ȣ φς 

FacultŁѽi 

&ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ ,ÉÔÅÒÅ 

$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌ ÄÅ ,ÉÍÂÉ -ÏÄÅÒÎÅ !ÐÌÉÃÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÁÚá 

&ÅÓÔÉÖÁÌÕÌ ÄÅ ÔÅÁÔÒÕ ÆÏÎÅÔÉÃ ÿÎ ÌÉÍÂÁ ÅÎÇÌÅÚáȡ !ÃÃÅÎÔÓ ÁÎÄ 

$ÉÁÌÅÃÔÓ - %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ /ÖÅÒ ÔÈÅ 0ÌÁÎÅÔȢ 

)ǷÎ ςτ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅȟ Á ÆÏÓÔ ÓÁȋÒÂÁȋÔÏÒÉÔÁȋ :ÉÕÁ )ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌÁȋ Á 

0ÒÏÆÅÓÏÒÉÌÏÒ ÄÅ &ÒÁÎÃÅÚÁȋȢ / ÄÕÐÁȋ-ÁÍÉÁÚÁȋ ÄÅÄÉÃÁÔÁȋ ÃÅÌÏÒ 

ÃÁÒÅ ÐÒÅÄÁÕȟ ąǶÎÖÁÔȝÁȋ ÓȝÉ ÐÒÏÍÏÖÅÁÚÁȋ ÌÉÍÂÁ ÆÒÁÎÃÅÚÁȋ ÐÒÉÎ 

ÐÒÏÆÅÓÉÁ ÌÏÒȟ ÁÌÁȋÔÕÒÉ ÄÅ ÉÎÖÉÔÁÔȝÉ ÄÅÏÓÅÂÉÔȝÉ ÄÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔȝÉÉ 

ÅÄÕÃÁÔÉÖ-ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÆÒÁÎÃÏÆÏÎÅ ÓȝÉ ÄÉÎ ÃÏÍÕÎÉÔÁÔÅÁ ÆÒÁÎÃÏÆÏÎÁȋ 

ÄÅ ÁÆÁÃÅÒÉ ÄÉÎ #ÌÕÊȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉȟ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔȝÉ ÓȝÉ ÁÃÔÕÁÌÉ ÓÔÕÄÅÎÔȝÉ 

,-!Ȣ 

$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌ ÄÅ ,ÉÍÂÉ ĦÉ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÉ 3ÃÁÎÄÉÎÁÖÅ Á 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ąǶÎ ψ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ *ÕÌÅÆÅÓÔ - ÓáÒÂáÔÏÒÉÒÅÁ #ÒáÃÉÕÎÕÌÕÉ 

ÎÏÒÄÉÃȟ ÿÎ ÃÁÄÒÕÌ ÃáÒÕÉÁ ÓÅ ÖÏÒ ÃÝÎÔÁ ÃÏÌÉÎÄÅ ÎÅÏÒÖÅÇÉÅÎÅ ĦÉ 

ПÉÎÌÁÎÄÅÚÅȢ 

#ÅÒÃÕÌ ÄÅ 0ÏÅÚÉÅ .ÏÒÄÉÃÁȋ$ÉËÔ,ÅËÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ 

$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌÕÉ ÄÅ ,ÉÍÂÉ ÓÉ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÉ 3ÃÁÎÄÉÎÁÖÅ Á 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ąǶÎ ςυ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςς Ï ÃÏÎÆÅÒÉÎÔȝÁȋ ÃÕ ÔÅÍÁ 

3ÐÒâËÅÔȡ ÕÐÐÒßÔÔÁÎÄÅÔ ÁÖ ÅÔÔ ÆĘÒÈÁÌÌÁÎÄÅ ÔÉÌÌ ÖÅÒËÌÉÇÈÅÔÅÎȟ ÿÎ 

ÃÁÄÒÕÌ ÃÁȋÒÅÉÁ Ó-Á ÄÉÓÃÕÔÁÔ ÄÅÓÐÒÅ ÔÒÁÄÕÃÅÒÅÁ 

ÏÐÅÒÅÉ !ÎÉÍÁ ÄÅ "ÒÉÇÉÔÔÁ 4ÒÏÔÚÉÇȢ %ÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌ Á ÆÏÓÔ 

ÃÏÏÒÄÏÎÁÔ ÄÅ ,ÅÃÔȢ 2ÁÌÕÃÁ-$ÁÎÉÅÌÁ $ÕÉÎÅÁ ÓȝÉ ąǶÌ Ì-Á ÁÖÕÔ ÃÁ 

ÉÎÖÉÔÁÔ ÐÅ ÔÒÁÄÕÃÁȋÔÏÒÕÌ ÁÍÅÒÉÃÁÎ "ÒÁÄ (ÁÒÍÏÎȢ "ÒÁÄ 

(ÁÒÍÏÎ ÅÓÔÅ ÄÏÃÔÏÒÁÎÄ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ *ÏÈÎÓ (ÏÐËÉÎÓȟ 

ÕÎÄÅ ÓÃÒÉÅ Ï ÔÅÚÁȋ ÄÅÓÐÒÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔȝÉÁ ÌÉÔÅÒÁÒÁȋ ÐÕÔÅÒÎÉÃ 

ÒÅÓÉÍÔȝÉÔÁȋ ąǶÎ ÐÏÅÚÉÁ ÎÏÒÄÉÃÁȋ ÓȝÉ ÇÅÒÍÁÎÁȋ ÄÕÐÁȋ .ÏÖÁÌÉÓȢ %Ì 

ÔÒÁÄÕÃÅ ÔÅØÔÅ ÌÉÔÅÒÁÒÅ ÄÉÎ ÓÕÅÄÅÚÁȋȟ ÎÏÒÖÅÇÉÁÎÁȋȟ ÄÁÎÅÚÁȋȟ 

ÆÅÒÏÅÚÁȋ ÓȝÉ ÇÅÒÍÁÎÁȋ ąǶÎ ÌÉÍÂÁ ÅÎÇÌÅÚÁȋȢ -ÏÄÅÒÁÔÏÒÉÉ ąǶÎÔÁǶÌÎÉÒÉÉ 

ÁÕ ÆÏÓÔ #ÏÎÆȢ 2ÏØÁÎÁ %ÍÁ $ÒÅÖÅ ÓȝÉ !ÓÉÓÔȢ $ÉÁÎÁ ,ÁȋÔȝÕÇȢ 

%ÃÈÉÐÁ ÅÄÉÔÏÁÒÅ Á %ÎÃÉÃÌÏÐÅÄÉÅÉ ÉÍÁÇÉÎÁÒÉÉÌÏÒ ÄÉÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁȢ 

6ÏÌȢ )-6ȟ %ÄȢ 0ÏÌÉÒÏÍȟ ÃÏÏÒÄÏÎÁÔÁȋ ÄÅ 0ÒÏÆȢ #ÏÒÉÎ "ÒÁÇÁ Á 

ÐÒÉÍÉÔ ÐÒÅÍÉÕÌ ȵ4ÉÔÕ -ÁÉÏÒÅÓÃÕȱ ÁÌ -ÕÚÅÕÌÕÉ .ÁÔȝÉÏÎÁÌ ÁÌ 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÉÉ 2ÏÍÁǶÎÅȢ 

0ÒÏÆȢ /ÄÅÔÔÅ "ÌÕÍÅÎÆÅÌÄ ɉ5ÎÉÖȢ !ÌȢ)Ȣ#ÕÚÁȟ )ÁÓȝÉɊ Á ÓÕÓÔȝÉÎÕÔ Ï ÐÒÅÌÅÇÅÒÅ ÄÅÓÐÒÅ ÔÅÁÔÒÕÌ ÆÅÍÉÎÉÓÔ ÁÍÅÒÉÃÁÎȟ ąǶÎ 

ÃÁÄÒÕÌ 'ÅÎÄÅÒ %ÑÕÉÔÙ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȟ ąǶÎ ςω ÎÏÉÅÍÂÒÉÅȢ 

#ÅÎÔÒÕÌ ÄÅ #ÅÒÃÅÔÁÒÅ Á 2ÏÍÁÎÕÌÕÉ !ÎÇÌÏÆÏÎ -ÏÄÅÒÎ ÓȝÉ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌ ÄÅ ,ÉÍÂÁ ÓȝÉ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ %ÎÇÌÅÚÁȋ ÁÕ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ąǶÎ ψ ÄÅÃÅÍÂÒÉÅ ÐÒÅÌÅÇÅÒÅÁ "ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ !ÃÔÓȡ 6ÉÒÇÉÎÁ 7ÏÏÌÆȭÓ 3×ÁÎ 3ÏÎÇ ÁÎÄ (ÅÒ ȱ,ÏÎÇ υύχτÓȱȟ 

ÓÕÓÔȝÉÎÕÔÁȋ ÄÅ 0ÒÏÆȢ 3ÅǲÌÌÅÉ .ÏǲÒÁȟ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÖȢ ÄÉÎ $ÅÂÒÅÃÅÎȢ 

)ǷÎ ςω ÎÏÉÅÍÂÒÉÅȟ #ÅÎÔÒÕÌ -ÅÔÁÃÒÉÔÉÃ ÐÅÎÔÒÕ 3ÔÕÄÉÉ ,ÉÔÅÒÁÒÅ !ÖÁÎÓÁÔÅ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÕÎ ÃÏÌÏÃÖÉÕ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÉÕ ąǶÎ 

ÃÁÒÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÐÒÅÚÅÎÔÁÔÅ ÐÁÔÒÕ ÐÒÏÉÅÃÔÅ ÄÅ ÅØÃÅÌÅÎÔȝÁȋ ÁПÌÁÔÅ ąǶÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅȟ ÐÒÉÎÔÒÅ ÃÁÒÅ ÓȝÉ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌ 0#% 

5%&)3#$) 7ÏÒÌÄÉÎÇ ɉ3ÅÍÉɊ0ÅÒÉÐÈÅÒÁÌ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅÓ ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ &ÁÃÕÌÔÁȋÔȝÉÉ ÄÅ ,ÉÔÅÒÅ ÓÕÂ ÃÏÏÒÄÏÎÁÒÅÁ 

ÄÏÁÍÎÅÉ 0ÒÏÆȢ -ÉÈÁÅÌÁ 5ÒÓÁȢ 


